1

Getting Started® do CB Predictor

Neste capitulo:

= O que é previsdo de séries temporais (time-series forecasting)?
« Tutorial de Vendas de Shampoo (Shampoo Sales)

« Como funciona o CB Predictor

= Tutorial Toledo Gas

Este capitulo tem dois tutoriais, um curto e outro mais longo, que fornecem uma visao geral das caracteristicas do CB Predictor.
O primeiro tutorial, Shampoo Sales, esta pronto para rodar, usando na maioria os defaults. Os resultados prevéem o preco de
vendas de shampoo para 0 proximo trimestre.

O segundo tutorial, Toledo Gas, usa regressdo, pré-visualizacdo de resultados, e customiza algumas caracteristicas. Os
resultados projetam para o proximo ano, o preco do uso de gas residencial Toledo.

Gaste algum tempo agora aprendendo como o CB Predictor pode ajudar vocé a projetar o futuro.

1.1 - O que é previsao com séries temporais (time-series forecasting)?

"Prediction is very difficult, especially if it’s about the future."?

Niels Bohr, laureado com Nobel em Fisica

Muito frequentemente é pedido a vocé para estimar as vendas futuras? Exigéncias de recrutamento? Itens de orcamento? Vocé
precisa predizer nimeros para 0 proximo ano usando nimeros histéricos que sdo maiores no verdo do que no inverno? Ou
nGmeros que sobem ou caem com a média do setor Dow Jones? E assim por diante, o0 CB Predictor pode ajuda-lo.

Se voce tiver dados de uma série temporal histdrica (historical time-series), vocé pode usar o CB Predictor para examinar seus
dados historicos e predizer tendéncias futuras. Vocé ndo terd mais que assumir que as vendas serdo as mesmas daquelas do
Gltimo trimestre ou que vocé gastard 10% mais no proximo ano do que este ano. O CB Predictor aplica uma bateria de métodos
estatisticos sofisticados a sua série de dados para encontrar resultados que se ajustem as mais estritas exigéncias de confianca.

O CB Predictor usa dois tipos de previsdo: previsdo com séries temporais (time-series forecasting) e regressdo linear muiltipla. A
previsdo com séries temporais decompde seus dados histéricos em quatro componentes: nivel, tendéncia, sazonalidade e erro. O
CB Predictor analisa cada um destes componentes e dai entdo os projeta no futuro para predizer resultados mais provaveis.

Quando vocé souber quais influéncias externas tiveram efeito na varidvel que vocé quer projetar, vocé precisa de regressao. A
regressdo toma dados historicos das variaveis influentes, e determina relacdes matematicas entre estas variaveis, e a sua variavel-
alvo. Ela entdo usa métodos de time-series forecasting para projetar as variaveis influentes e combina os resultados
matematicamente para projetar a sua variavel-alvo.

Depois de encontrar a melhor previséo para os seus dados, o CB Predictor cola os valores previstos na sua planilha. VVocé pode
requisitar saidas detalhadas que incluam estatisticas, graficos, relatérios e PivotTables. O CB Predictor pode criar também seus
valores projetados como assumptions do Crystal Ball, prontas para uma simulacéo “what-if”.

1.2 Tutorial de Vendas de Shampoo

A maneira mais facil de entender o que o CB Predictor faz é aplica-lo a um exemplo simples. Neste exemplo, vocé é o gerente
de vendas da Tropical Cosmetics Co. O produto mais recente da companhia, o shampoo com ingredientes tropicais, tem estado
no mercado por quase um ano. O vice-presidente de marketing quer que vocé projete para o resto do ano as vendas de shampoo e
decida se recomenda investir em propaganda ou melhoramentos deste produto.

Vocé tem os nimeros das vendas semanais para os Ultimos nove meses.

1 Guia Rapido
2 Previsao é muito dificil, especialmente se ela for acerca do futuro.



Para comegar o tutorial:

1. Inicie o Crystal Ball e o Excel.

2. Abra a planilha Shampoo Sales da pasta Examples.

Por default, o arquivo esta armazenado nesta pasta:

C:\Program Files\Oracle\Crystal Ball\Examples\CB Predictor Examples.

Figural-1 A Planilha Shampoo Sales

I_%] Shampoo Salesxlsm

A B c D E F G H

+ Tropical Shampoo Sales

2

3 Semana  Vendas Unitarias
4 01/jan 26.520
B 08/jan 14 660
G 15/jan 18.240
T 22/jan 11.850
8 29/jan 18.000
9 05/fey 16.740
10 12/fay 23.170
11 19/fav 22 370
12 26/fav 19.290
13 04/mar 12.220
14 11/mar 33660
15 18/mar 18.640
I 4 » M| Description | Model %2 0 m

Nesta planilha, ha uma coluna com os dados de vendas de shampoo Tropical proxima a uma coluna com as datas de 1 de Janeiro
de 2009 até 23 de Setembro de 2009. Vocé precisa projetar as vendas até o final do ano, 31 de Dezembro de 2009.

3. Selecione a célula B4.

Selecionando qualquer uma das células no seu intervalo de dados, cabecalho, ou intervalo de datas inicialize "Intelligent Input"
do CB Predictor para selecionar todas as células adjacentes preenchidas.

4. Pressione o botéo Tools do grupo de ferramentas Run da guia Crystal Ball. Na lista selecione CB Predictor.

Este comando é o Unico disponivel se nenhuma simulagdo estiver rodando e a Ultima execucédo fora reiniciada. Se necessario,
espere a simulacdo parar ou reinicie a Gltima simulacéo.

A caixa de dialogo CB Predictor, ou wizard, abre a guia Input Data como mostrado na Figura 1-2.



Figural-2 A guia Input Data do Wizard CB Predictor,

CB Predictor [E2]

“PEDICTOR,
Input Data Data Attibutes Method Gallerny | Results | /E{j """

Step 1. Enter a cell range on your spreadsheet that containg one or more data sernies;

Range: Model$std B4z

Step 2. Show how vour data iz aranged:
First rowe has headers

S —

(71 Data in rows

@ Data in columns
Firzt calummn

has dates

Step 3. Optional - wieww a graph of your data along with surnmary statistics:

<< Back M et > ] [ Preview. .. H Run H Carizel ] [ Help ]

Quando vocé selecionar qualquer célula no intervalo de dados antes de iniciar o assistente (wizard), o Intelligent Input do CB
Predictor advinha:

= Sua série de dados (neste caso, A3:B42)

= Se 0s seus dados estdo em colunas ou linhas

= Se vocé tem cabegalho no inicio dos seus dados

« Se sua primeira coluna ou linha contém datas, ou periodos de tempo.
5. Clique Next>>.

A guia Data Attributes aparece como mostrada na Figural-3.



Figural-3 A guia Data Attributes do wizard CB Predictor,

CE Predictor @
“PEDICTOR,
Input D ata D ata Attributes Methad Gallan | Fesults | /\IpEj .....

Step 4. Indicate the type of data you have and itz zeazonality:

o () zeasonality of weeks
Dataizin weeks » with
@ no zeazonality [all zeazonal methods skipped]

Step 5. Optional - check here if vau have dependencies within vaur data and wou wauld
like to uge linear regreszion to forecast the dependent variables:

[ Uze multiple linear regression: Select Vanables. .

Methad: | Standard Stepwize Options. ..

Include constant in regreszion equation

<< Back ][ M et > ] [F'review... H Run H Carizel ] [ Help

6. No Passo 4:

a. Selecione "weeks" na lista Data Is In.

b. Configure para os dados a ndo terem sazonalidade.

Vocé tem menos que duas estagdes (ciclos) completas de dados, entdo vocé ndo pode usar a sazonalidade.
7. No Passo 5, certifique-se de que Use Multiple Linear Regression néo estd marcada.

Se vocé ndo escolheu regressdo porque vocé tem somente uma série de dados, entdo ndo ha dependéncia entre séries exigindo
regressao.

8. Clique Next>>.
A guia Method Gallery aparece como mostrada na Figural-4.



Figural-4 A guia Method Gallery do wizard CB Predictor,

CB Predictor

[ E3 |

Input Data Drata Attributes Method Gallery Fesults
Step b. Select one or more of the ime-senes methods from the gallery. CB Predictor will run
each method you zelect and will recommend the one that best forecasts pour data.
Mohzeazonal Seasonal
& Single Moving E Single E_:-:p. Sea_spnal Sea_su:u_nal_
N Average Smoothing Additive Fultiplicative
]
Trend | R — ‘ Apnd ‘ W\M ‘ AV
Double Moving Drouble Exp. Halt-winters' Halt-winters'
_— Average Srmoathing Additive Multiplicative
reh
Double-click methods to view
[ select Al ” Llear Al ] deszcriptions and parameters
[ << Back ][ et »x ] [ Preview. .. ] [ Fun ] [ Canicel ] [ Help ]

9. Clique Selecione All.

Isto seleciona todos os métodos de time-series forecasting, mas o CB Predictor ndo usa métodos sazonais, como vocé indicou

que seus dados ndo eram sazonais.

O CB Predictor projeta os seus valores usando cada um dos métodos selecionados e classifica-os de acordo a qudo bem eles se
ajustam aos dados histéricos. O CB Predictor usa os métodos sazonais tdo bem quanto métodos ndo sazonais se vocé indicar na

guia Data attributes que suas séries de dados tém sazonalidade.

10. Clique Next>>.

A guia Results aparece como mostrada na Figural-5. A Unica saida selecionada por default € Paste Forecast, que adiciona os

valores projetados ao final dos seus dados histéricos mostrados na Figural-5.




Figural-5 A guia Results do wizard CB Predictor,

CE Predictor @
“PIEDICTOR

Input D ata Data Attributes | Method Gallen Resuks | /A0 00-s--

Step 7. Enter the number of periods to forecast: 13

Step 8. Select a confidence interval: [5?:; and 95% T]

Step 9. Select the resultz you want:

[¥] Paste forecasts at cell.  Modell$4343 by ) rows @ columns
[|Report [ |Charts [ |Resultztable [ ] Methods table

Title: “endaz de Shampoo

Step 10. Click Preview to see a graph of the resultz. Click Bun to output the results.

Mewt » Frewview. .. ][ Fun H Cancel ] [ Help

11. Sob o Passo 7, projete as vendas semanais para o resto do ano entrando com 13 no campo.

12. Clique Preview.
O didlogo Preview Forecast aparece. Ele apresenta um grafico com dados histéricos, dados ajustados, valores projetados e

intervalos de confiangca como mostrado na Figural-6.

Figural-6 O diadlogo Preview Forecast

-

Preview Forecast [E3 |

v] Methnd:[BEST: Diouble Exponential Smoathing *]

120,000+
100.000+ Chart ltems
20,0001 / m [7] Historical
T~ | =[Fited

Senes: [Vendasz Unitanias

B0.000+
m V| Forecast
40,000+
m /| Confidence
20,000+ s
|:| 4
01T RMSE = 7051.9
T LT e e AR = & = m m Alpha =0.159
= = = m = fis] = = [m) o = =
2 22 £ % &£ 2 F @ £ 8 23 Beta = 0,392

& &) 100 Clese | [ FRun

13. No dialogo Preview Forecast, clique no campo Method.



O campo lista todos os métodos tentados pelo CB Predictor, na ordem do método best-fitting (designado pela palavra "Best")
para o método worst-fitting. O CB Predictor calcula os valores projetados do método que melhor ajusta os dados historicos.

Neste caso, 0 método é Double Exponential Smoothing.

Os valores projetados aparecem como uma linha azul estendida para a direita dos dados histdricos (verde) e os valores ajustados
(também em azul). Acima ou abaixo dos valores projetados esta o intervalo de confianca (em vermelho), mostrando o 5° e 95°
percentis dos valores projetados.

14. Clique Run.

O programa cola os valores projetados no final dos dados histdricos (em negrito), estendendo a série de datas também. Os
valores projetados foram previstos usando o melhor método, como mostrado no dialogo Preview.

Figural-7 Valores colados de venda de shampoo

@j Shampoo Sales.xlsm = o x
| A | B | C | B E E | G | H

36 12/ago 65.190

T 1%/ago 47.570

34 26/ago 55110

33 (" 02/set 54750 )

40| 09/set 55.080
41 16/5at 67750 Dados Histoéricos
42| / 66,650
Valores
Projetados

43
a1
45
46|
47|
43

49|
50
51
52
53
54 |
55
56
57 |
58

59

60

61 !
63

. G
44 » M| Description | Model <¥J 4 h-_ﬁ

Baseado nos resultados, vocé complete o seu memorando para a administragdo superior. Estratégias atuais parece estarem
funcionando de modo que vocé o recomendou no lugar de financiar outro projeto.

1.3 Como funciona o CB Predictor

A maioria dos dados histéricos ou baseados no tempo contém alguma espécie de tendéncia subjacente ou forma sazonal.
Entretanto, a maioria dos dados historicos contém também flutuagdes randémicas — "ruidos"— que tornam dificeis de detectar
estas tendéncias e formas sem usar um computador. O CB Predictor usa métodos sofisticados de série temporais para analisar a
estrutura subjacente dos seus dados. Ele entdo projeta as tendéncias e formas para predizer valores futuros.

Quando vocé rodar o CB Predictor, ele tenta cada método de série temporal nos seus dados e calcula uma medida matematica de
bondade do ajuste (goodness-of-fit) como o0 método que conduzira a previsao mais precisa (accurate forecast).

O CB Predictor realize esta selegdo automaticamente para vocé, mas vocé pode também selecionar métodos individuais
manualmente ou trocar o método que o CB Predictor recomenda com outro diferente.

A previsdo final mostra a continuagdo mais provavel dos seus dados. Tenha em mente que todos estes métodos assumem que
alguns aspectos das tendéncias histéricas ou formas continuardo no futuro. Entretanto, quanto mais distante vocé fizer a sua



previsdo, maior a probabilidade que eventos divergirdo do comportamento passado, e menos confiante vocé pode ficar com os
resultados. Para ajudar vocé calibrar a confianga de sua previsdo, o CB Predictor fornece um intervalo de confian¢a indicando o
grau de incerteza ao redor de sua projecéo.

O passo final de projecao envolve a interpretacdo dos resultados e integra-los no seu processo de tomada de decisdo. O CB
Predictor fornece saida compreensiva para assisti-lo neste processo. Vocé pode requisitar relatorios detalhados, graficos
customizaveis do Excel e PivotTables resumidas. O CB Predictor pode também automaticamente criar assumptions para o
Crystal Ball para cada um dos valores projetados, permitindo vocé a integrar analise de risco no processo.



1.4 Toledo Gas tutorial

Suponha que vocé trabalhe para a Toledo Gas Company na Residential Division. A Public Utilities Commission requer que
vocé faca a previsdo do uso de gas para 0 préximo ano para garantir que a companhia possa atender a demanda.

Para iniciar o tutorial:
1. No Excel com o Crystal Ball carregado, abra a planilha Toledo Gas, Toledo Gas.xls.

Para achar este exemplo, selecione o Help > Crystal Ball > Crystal Ball Examples e localize-o na lista de exemplos do CB
Predictor, ou procure na sua pasta. Por default, o arquivo estd armazenado nesta pasta:

C:\Program Files\Oracle\Crystal Bal\Examples\CB Predictor Examples.
Quando vocé der um duplo cligue no link ou no arquivo, a planilha Toledo Gas aparece no Excel.

Figural-8 A planilha Toledo Gas

@ Toledo Gas.xlzm
A, B = [ E E [

i Uso de Gas Residencial Toledo

) Varavel Dependente Varnaveis Independentes
) £ 1 N
Dccupancy"
Permits Temperatura Custo do Gas

(Autorizacdo de MMedia Matural por ccf
4 Data Uso (ft*) Manutencdo) {Graus F) (Dolares)
b uut-"ElSl 306 DD! 406 24 46 432
B now/'95 266.00 472 24 36 5.21
7 dez/95 22200 599 35,68 .82
G jan/96 179,00 714 46,54 B6.78
9 fen/96 104,00 892 5927 6.41
10 mar/96 51.00 874 67 45 10,18
11 abr/96 43,00 896 7241 812
12 mai/96 53.00 8490 71,26 8.83
13 jun/96 53.00 661 61,04 .69
14 jul/9e 74.00 3n 50.34 9.60
M 4 » #| Description | Model - stats . output . data ¥ 0 | m

2. Selecione a célula C5.
3. Escolha CB Predictor no grupo de ferramentas Run da guia Cristal Ball.

A guia Input Data da janela CB Preditor aparece. A fungéo Intelligent Input do CB Predictor seleciona todos os dados da célula
B4 até a célula F100.



Figural-9 A guia Input Data para o modelo Toledo Gas

CE Predictor [=2]

“PIEDICTOR
Input Data Data Attibutes Method Gallery | Results | /\EID """

Step 1. Enter a cell range an vour spreadshest that containg one or maore data series:

Range: $B$4:$F$100

Step 2. Show bowe your data iz anranged:
First row haz headers

—— 1

(71 Data it rows

@ Data in columns
First column

has dates

Step 3. Optional -- view a graph of pour data along with summary statistics:

<< Back Mext »» ] [ Freswviem... H Fiun H Cancel ] [ Help ]

4. Clique Next>>.
A guia Data Attributes aparece.
Figural-10 A guia Data Attributes

CEB Predictor ==
“PEDICTOR
Input D ata D ata Attributes Method Gallens | Fesults | /\Iﬁ’a _____

Step 4. Indicate the type of data pou have and itz zeazonality:

o @ zeazonaliy of 12 monthz
Dataizin months - with

(7 no zeazonality [all seazonal methods skipped)

Step 5. Optional -- check here if you have dependencies within your data and you would
like to uze linear regression to forecast the dependent variables:

[] Uze multiple linear regression: Select Varablesz. ..

Method: | Standard Stepwize Options...

[nizlude constant in regreszion equation

<< Back ][ et » ] [F'review... ][ Fun H Cancel ] [ Help

5. Confirme, se no Passo 4, as configuragdes sdo "Data is in meses with sazonalidade of 12 meses".



1.4.1 Usando regressao

Através de pesquisa, vocé sabe que seu uso de gas residencial é afetado principalmente por trés variaveis: inicio de novas casas,a
temperatura e o preco do gas natural.

Entretanto, vocé ndo esta certo quanto ao efeito de cada um no uso do gas.

Como vocé tem variaveis independentes afetando uma variavel dependente (a varidvel que vocé estd interessado nela), este
forecast requer regressdo. Para a regressao, o CB Predictor usa uma técnica chamada HyperCasting™, que sdo estes passos:

a. Cria uma equacdo que define a relagdo matematica entre as varidveis independentes e sua varidvel dependente.
b. Projeta cada variavel independente usando métodos de time-series forecasting.

c. Usa a equacdo que ele criou no primeiro passo, combinando os valores da variavel independente projetados (forecasted), para
criar os forecast para a variavel dependente.

Na planilha Toledo Gas, a variavel dependente é o uso histdrico de gas residencial. As variaveis independentes sao:
= NUmero de autorizagdes (number of occupancy permits) emitidas (novas habitacdes)

= Temperatura media por més

« Custo unitario do gas natural

Para resumir o seu tutorial:

1. No Passo 5, selecione Use Multiple Linear Regression.

A caixa de dialogo Regression Variables aparece.

Figural-11 A caixa de dialogo Regression Variables

Regressicn Variables ==

Chooze the dependent variables that you want to forecast and the set of independent variables
that influence them. -

All Series; Dependent Y anables:
Uza [f3]

w

Independent % anables:

Occupancy Permits [Autonizagdo de Mz
Temperatura Média [Graus F T
Cugto do 1534z Watural por cof [Dalares) !

k

Lag: | Do Mot Forecast

T

2. Confirme que Uso (Ft3) apareca na lista Dependent Variables.
Se ndo:

= Selecione Uso na lista All Series.

= Clique >> proximo a lista Dependent Variables.

A varidvel Uso se move para a lista Dependent Variables.

3. Confirme que Occupancy Permits, Temperatura Média, e Custo do Gas Natural Por Ccf aparecam na
lista Independent Variables.



Se néo:

= Selecione Occupancy Permits, Temperatura Média, e Custo de Gas Natural Por Ccf nalista All Series.
« Cligue >> perto da lista Independent Variables.

As varidveis se movem para a lista Independent Variables.

4. Clique OK.

A guia Data Attributes aparece.

5. Clique Next.

A guia Method Gallery aparece.

6. Clique Next novamente.

A guia Results aparece.

1.4.2 Selecionando os resultados

Figural-12 A guia Results, configure-a como descrito abaixo

CE Predictor @

cE
[nput O ata D1 ata Attributes Method Gallery Resulks /EE'/EMG-DR -
Step 7. Enter the number of periods to forecast: 12
Step 8. Select a confidence interval: | 5% and 953 - |
Step 9. Select the rezultz pou want:
| Pazte forecasts at cel: $B$101 |m| by 0 rows @ columns

| Report Chartz Resultz table |V Methods table Preferences. ..

Title: Modelo de Previsio de zo de Gas de Toledd

Step 10. Click Preview to zee a graph of the resultz. Click Bun to output the results.

<< Back P et Prewigw... || B || Cancel | | Help

O CB Predictor tem cinco maneiras para vocé sair com os resultados: valores dos dados em Charts Graphs historicos, ajustado,
e projetado, e um intervalo de confianca.

O Report organiza e mostra as informacgdes resumidas, valores projetados e intervalo de confianga, gréficos e métodos de
informac&o para alguns ou todas as séries de dados.

A Results Table cria uma tabela com todos os valores projetados, dados ajustados, e um intervalo de confianca.

A Method Table cria uma tabela listando todos os métodos tentados, os valores de erros e estatisticas para cada um, e 0s
parametros para cada um.

O Paste Forecast e Charts sdo os resultados mais comuns. As outras configuragdes fornecem saidas mais detalhadas que
incluem informacgéo que vocé podera usar em apresentaces ou para investigar varios métodos de forecasting.

Este tutorial produz saidas mais detalhadas. Para continuar com o tutorial:

Cole os valores projetados, Forecast Pastes at célula, no final de seus dados histéricos.



1. No Passo 7, projete o0 uso mensal para o préximo ano entrando com 12 no campo.

2. Selecione as configuracdes de resultados Paste, Report e Methods Table.

3. No campo Title digite "Modelo de Previsdo de Uso de Gas de Toledo".
Agora, a caixa de didlogo se parece com a Figural-12 na pagina 1-11.

4. Clique no botdo Preferences.

A caixa de dialogo Preferences aparece como mostrada na Figural-13.

Figural-13 A caixa de dialogo Preferences

Preferences @

Faste Report | Chart | Results Table Methods Table |

Options
YWharn when pasting will ovenanite ather data

Fazte forecasztz ag Croztal Ball azsumptions
[Crpgtal B all must be inztalled and running o pour systenm)

Style of Pazted Resultz
Biold

[ Iralics

] I I Cancel

Note que Paste Forecasts as Crystal Ball Assumptions, estd marcado. Isto prepara os dados da varidvel independente
projetada para ser usada como assumptions nas simulacGes de analise de risco do Crystal Ball.

5. Selecione a guia Report.

As preferéncias do Report aparecem.



Figural-14 A caixa de didlogo Report Preferences

Preferences @ [
Paste Repart | Chart | Results Table | Methods Table |
Repart [tems
Summary Stats Forecast values
[7] Autacarelations Confidence interval =
Chat  Size: 100 % Methods:
Data Forecast Errors Statz [ Pams I
Fitted Confidence
Locatiarn
() Mew workbook (@ Current woarkbook
@) Inzert sheet () Feplace sheet
] ] [ Cancel

6. Em Methods, selecione Three Best na lista e desmarque a configuracdo Parms (Parameters).
Isto remove 0s parametros do método do relatério.

7. Clique OK.

A guia Results reaparece.

8. Clique Preview.

A caixa de dialogo Preview Forecast aparece.

1.4.3 Pré-visualizac&o dos resultados

Antes de vocé sair com os resultados para a planilha, vocé pode pré-visualizar os valores projetados e o melhor método
selecionado com a caixa de dialogo Preview Forecast.



Figural-15 A caixa de dialogo Preview Forecast
Preview Forecast

=

Series | Uszo [ft3)

v| rethod: | BEST: Multiple Linear Regrezsion "|

Ovemide Best

300,00+ Chart ltkemz
|| Histarical
200,00+ u /| Fitted
— m /| Forecast
B /| Confidence
v A% -95%
0,00+
RMSE = 26.339
S S R-sar = 0.903
@ oo o fo oo n 2 2 2 2 29 0 Adj B-sgr = 0.900
s T & = s T O = S = 4 =
[m] m — [m] m — [m] m 2=

F Prob = 0.00000

Help

Na caixa de dialogo Preview Forecast, vocé pode pré-visualizar os valores projetados (forecasted) para toda a série de dados e

todos os métodos rodados para cada uma. Depois de visualizar os valores projetados para cada método, vocé pode também impor
0 método selecionado a ser usado para os valores projetados finais.

Para continuar com o seu tutorial:

1. Selecione Temperatura Média na lista Series no canto esquerdo superior da caixa de didlogo Preview Forecast.

Os valores Forecasted aparecem para a Temperatura Média. A Seasonal Additive é identificada como o método de melhor
ajusta como na Figural-16.



Figural-16 A temperatura media antes de ser imposto o Método
Preview Forecast

Sernies: | Temperatura Média [Graus F) v] Method: lEEST: Seasonal Additive v]

Override Best
80,00

70007 Chart Items

g0.004 m /] Historical

50.00 1 ® [ /] Fitted

40,004 m /]| Forecast
30,004 m /| Corfidence I'.
20,00+

B3 - 95%
U0y RMSE = 1.6670
o S S Alphs = 0.001
S - Gamma = 0.225
= 2 8§ % =T = &4 H§ T = 4§ &
[m] m —_— [m} m —_— [m} m -

®] & 100z Close | [ Fun Help

2. Selecione Single Exponential Smoothing na lista Method.

A pré-visualizagdo muda para mostrar a previsdo usando a single exponential smoothing ao invés do método
sazonal additive method.

3. Clique em Override Best.

Isto realmente muda a previsdo para usar o single exponential smoothing ao invés do método sazonal
additive como mostrado na Figural-17.



Figural-17 A temperatura media apds ser imposto o Método
- b var i - A

Preview Forecast [E£3 ]
Series: | Temperatura Média [Graus F) v] Method: [EEST: Single Exponertial Smaoathing v]

70,00+ - i ] ] Chart [tems

g0.004 m /] Historical

50,001 m [/] Fitted

40,004 m /]| Forecast

30,004 m /| Corfidence ]

20001 S

10.00% RMSE = 9.3215
0.00 Alpha = 0,999

®] & 100z Close | [ Fun

1.4.4 Sumario

O trabalho principal do CB Predictor é criar previsdes baseadas nos seus dados historicos. O método selecionado pelo programa
aparece na caixa de didlogo Preview. Quando vocé impor a selecdo para o programa, vocé devera analisar cuidadosamente seus
resultados.

Neste exemplo, existiam trés varidveis independentes que se combinam com a variavel dependente, previsdo(forecast), Uso. No
tutorial, vocé impds as leituras da Temperatura Média a usar o método Single Exponential Smoothing ao invés
do Seasonal Additive.

Qual foi o efeito?



Tabela 1-1 ComparacGes da pré-visualizagdes antes e ap0s ser imposto o Método da Temperatura Média
Preview Forecast

=2 |
= | Method: | BEST: Seasonal Additive -

Seres: | Temperatura Média [Graus F)

¥0.00+

Chart ltems
B0.00 B || Historical
50,00 1 m [./] Fitted
40,00 1 m || Forecast
30,00+ m [/ Corfidence ||
20,001

5% - 95%
10.007 RMSE = 1.6670
S Alphs = 0.001
Py o8 o o g BB g2 2 O Gamma = 0.225
= T § § T Z 4 § T = & §
[m] m — [m] m — [m] m -

)

Preview Forecast

M3 |
Series: | Uso (3] = | Methad: |BEST: Multiple Linear Riegression -|
ey Chart |tems
® || Historical
200,00 B
100,004 m || Forecast
m || Confidence
5% - 95%
0,004
RMSE = 25,339
) e Fi-sqr = 0,903
L g g 2 o o o o o o 2 Adj R-zgr = 0,900
T 2 &£ 5§ § 2 85 8 2 2 £ &
(=] m ot =] m o = ] fuul

F Prob = 0.00000

.




Preview Forecast (3]

Senes: | Temperatura Média [Graus F) - | Method: | BEST: Single Exponential Smoathing - |
80,004 | Oweride Best |
70,001 . i Chart Items
6000+ B || Histarical
50.00 B /| Fitted
40,00+ m || Farecast
30,00+ m || Confidence
20,00+ 5% - 95%
nooo RMSE = 93215

0.00 Alpha = 0,939

Preview Forecast 2
Seres: | Uzo [ft3] v| Method: | BEST: Multiple Linear Regression v|
350,004 l Overide Best
300,00 1 Chart [temz
250,00+ B || Histarical
200,00 1 m /| Fitted
150,00 1 m /| Forecast
100,00+ m /| Confidence
50,00+ A% - 95%
0.001 RMSE = 26.339
50,00 R-sqr = 0.903
Adj B-zqr = 0.900

F Prob = 0.00000

®| &) 100z Close | [ Fun | Help

Impor a Temperatura Média teve um efeito notavel na previsdo (mas nédo ajustada) da variavel Uso.
1. Clique Run.

O CB Predictor cria:

= Os resultados colados no final de seus dados historicos

« Numa planilha separada de sua pasta, um relatério listando todos os detalhes da time-series forecasts de cada variavel
independente e a multiple linear regression da variavel dependente

= Numa planilha separada de sua pasta, uma pagina Methods Table (como PivotTables) listando todas os métodos time-
series forecasting tentados, seus parametros, as medidas de erro e estatistica para cada uma, e os parametros de
regressao e estatisticas

2. Observe os resultados colados abaixo dos dados historicos como mostrado na Figural-18.



O painel foi congelado apds a coluna de cabegalho de modo que eles aparecerdo nesta figura.

Figural-18 PrevisGes de servi¢cos de gas para os proximos doze meses

|

@TUIEL‘IU Gasxlsm

s [ 8 [ ¢ [ o [ E E G
1 Uso de Gas Residencial Toledo
: Vanavel Dependente Varidveis Independentes

3 |

B mai/03 36.00

| 3¢ | jun/03 37.00

| 95 jul/o3 56.00

93 ago/03 97 00

100 58t/03 194 00

1101 out/3  232,56954

102 nowid3 25046727

103 dez/03  268.,53858

104 jan/04  282,61439

105 fewiDd  292,61555

106 mar/04  286,36529

| 107 abri04 29666457

108 mai/0d  287,90827

109 junidd 27446766

110 juliod  234,46067

HEEN ago/Dd  224,11133

112 setf04 209.61456

113

114 Coefficien 0.00 0 559 1.46

115 |

4 4 » ¥ | Description - Report . Methods Table | Model “stats . output . date “¥J 7ML

i Pronto | | |@I[D|E]

Note que as variaveis independentes foram definidas como assumptions do Crystal Ball com distribuicdo normal.

3. Ative a planilha Report e role para a se¢do da variavel Temperatura Média como mostrado na Figural-19.




Figural-19 Os dados da temperatura média para a Toledo Gas

iﬂ Toledo Gas.xlsm

Series: Temperatura Média (Graus F)

tethod: Single Exponential Smoothing (overridden)

Parameters:
Alpha: 09549
Error: 93215

Series Statistics:

tean: 486.494.226.470.705

Std. Dew.: 174977 .976.818.711
binimurm: 205.904.079.093.105
bdaximurm: 750.031.878.908.723

Liung-Box: 126350325057554.0000

Range: E5:E100

Forecast:

Date Lower: 5% Horecast Upper: 95%
outfl3 10.24 25,66 41.07
now03 -3.44 25,66 54,75
dez/03 -15.23 25,66 6654
jan/04 -24.08 25,66 76,34
fensfl4 -29.50 25,66 80,81
mar/04 =311 2h.EB 8242
abr/04 -29.01 25, Gk a0.3e
maif04 23,31 25,6k 7462
jun/04 -14,52 25,66 B5.83
julf04 -2.89 25,66 54,20
ago/04 10,51 25,66 40.80
setild 22,30 25,66 24.0

4 4 » M| Description Report .~ Methods Table Model - stats . output

Note a indicagdo que o método usado foi uma imposi¢do do melhor método.

4. Ative a planilha Methods Table.

data

£a

[




Figura 1-20 A methods table da Toledo Gas, exibicdo default

& Toledo Gas.xlsm
A E i O E E
1 Methods Table for Modelo de Previsé@o de Uso de Gas de Toledo
2 Created: 28/07/200%9 at13:09:30
3 Mote: dependentwariables are notincluded
4 |Mote: variables not forecasted are notincluded

5

196 | Series [Occupancy Permits (Autorizacio de Manutencia) -'i'l

197

198 | Table lems ¥

199 Methods ¥ |[Rank BMSE  MAD MAPE  Durbin*watson T
200 Double Exponential Smoothing 700175597 14464 32636 2,131
201 | Double Moving Average 8 17666 148,33 3533 1,595
202 |HoltWinters' Additive 2 7B336 49,407 B.628 1,707
203 |Holt-Winters' Multiplicative 1 75.268 49,547 B8.644 1.711
204 | Seasonal Additive 3 VE338 49405 8644 1,706
205 | Seasonal Multiplicative 4 75338 43419 G.65E 1,706
206 | Single Exponential Smoothing 6 16702 140,51 33407 1,527
207 Single Moving Averace 5 16695 140,44 33388 1,524
208

i Description Report | Methods Table -~ Model ~ stats - output “data - ¥J [ I

5. A seguir pressione o botdo Series, selecione Temperatura Média.

A tabela muda para mostrar os pardmetros e estatisticas para cada método do forecast da Temperatura Média como mostrado na
Figural-21.

Figural-21 A Methods table com a temperatura media selecionada

@ Toledo Gasxlsm
A B C (] E E G H

1 Methods Table for Modelo de Previsdo de Uso de Gas de Toledo

2 Created: 28/07/2003 at 13:05:30

3 MNote: dependentvariables are notincluded

4 Note: wariahles not forecasted are not included

5
196 Series Temperatura Média (Graus F) ,'.r]
T
198 |Table tems h
199 Methods * [Rank FMZE  KAD MAPE  Durhin-watson Theil's I Perioc
200 | Double Exponential Smoothing 5 B.O0O181 49758 12155 1.503 0.785
201 |Double Moving Average b B.27a  7.06887 16477 052 1213
202 |{Holt-wWinters' Additive 2l 1BE? 13188 3.074 1.811 0,189
203 Holtwinters' Multiplicative 4 1,6B72  1.3188 3.073 1.811 0,189
204 | Seasonal Additive 1 1.667  1.3188 3.074 1.811 0184
205 | Seasonal Multiplicative 3 1.BB72  1.3188 3073 1.81 01389
206 Single Exponential Smoothing 8 9.3215 8.3387 19.676 0412 1.0Mm
207 Single Mowving Average 783142 8,332 19659 0.413 1
208
W Description - Report | Methods Table .~ Model “stats - output data - ¥J [T i

6. Clique no botdo Series e arraste-o para a esquerda do botdo Methods.

A method table expande para incluir todas as series de dados. Quando vocé soltar o botdo Series préximo ao botdo Methods,
a lista de métodos repete para cada série.



Figural-22 Métodos agrupados por série
F

k] Toledo Gas.xlsm
A E i O E E G
1 Methods Table for Modelo de Previséo de Uso de Gas de Toledo
2 Created: 28/07/2009 at13:09:30
3 Mote: dependentwariables are notincluded
4 |Mote: varables not forecasted are notincluded

5
196 | |
197
1498 Table kems | =
199 | Series ¥ |Methods ¥ |Fank RMSE  MAD MAPE  Durbin-‘WWatso
200 | = Custo do Gas Natural por ccf (DalgDouble Exponential Smoothing 8 1.43385 1,146 15982 1.95
201 Diouble Moving Awverage B 11,2967 1.043 14,541 1.9
202 HaoltWinters' Additive 2 12583 09585 13,794 2.2z
203 Holt-Winters' Multiplicative 4 12586 09595 13802 2.2z
204 Seasonal Additive 1 1.2583 09595 13.799 2.23
205 Seasonal Multiplicative 31,2586 09594 1380 2,22
206 Single Exponential Smoothing 714318 1,137 15,67 1,95
207 Single Moving Average b 1,267 1.0228 14136 1,83
208 | = Occupancy Permits (Autorizacio gDouble Exponential Srmoothing 7017597 14464 32636 2,13
2049 Double Moving Average g 176866 14933 35,33 1.5%
210 Holt-Winters' Additive 2 7h336 49407 0628 1,70
211 Holt-Winters' Multiplicative 1 75,268 49547 8644 1.71
212 Seasonal Additive 3 75338 49,405 8,644 1,70
Ehk ’ Seasnnal Multinlicathe 4  FRA3R 49419 A AR5 170
4 4 v M| Description . Report | Methods Table ,“Model - stats - output “data ~¥%J 0| I

7. Clique na seta para baixo ao lado do botdo Table ltems.
Uma lista de campos aparece.

8. Desmarque todos os itens exceto o Rank.

9. Clique OK.

A methods table muda para mostrar um parametro: Rank.Observe os dados da Temperatura Média. Sob a Rank, A
Single Exponential Smoothing esté destacada em azul e em negrito, para mostrar que ela foi usada para gerar os resultados. O
Seasonal Additive, originalmente o melhor, é entdo listado comum Rank igual a 1.



Figural-23 Métodos dentro de cada série identificado pelo rank

ié] Toledo Gasxlsm
A B B 8] E P G
1 'Methods Table for Modelo de Previs@o de Uso de Gas de Toledo
2 Created: 28/07/2009 at 1:3:09:30
3 MNote: dependentvariables are notincluded
4 Mote:variables notforecasted are notincluded
b
1496
197
198 Tahle terms |7
189 Series |+ |Methods » |Rank
200 [ = Termperatura Média [Graus F Double Exponential Smoothing b
20 Double Maving Average b
20z Hol=inters' Additive 2
203 Hol-inters' Multiplicative 4
204 Seasonal Additve 1
205 Seasonal Multiplicative 3
206 Single Exponential Smoothing 8
207 Single Maoving Average i
208 | = Custo do Gas Matural por cof (DolgDouble Exponential Smoothing g
209 Double Maving Average b
210 Holt-Winters' Additive 2
211 Holinters' Multiplicative 4
212 Seasonal Additive 1
2131 ] Seasnnal Multinlicatie al
4 4 ¥ M| Description . Report | Methods Table . Model “stats " output - data .~ %J 0| m

10. Mova o botdo Methods para a esquerda do botéo Series.

A PivotTable reorganiza-se para mostrar todas as series agrupadas por tipo de métodos como mostrado na Figural-24.



Figural-24 Series agrupadas por métodos

@ Toledo Gas.xlsm

Lo P —

5
146
197
1498
149
200
20
202
203
204
205
20k
207
208
209
210
211
212
13

A

B

Methods Table for Modelo de Previséo de Uso de Gas de Toledo

Created: 28/07/2009 at 13:0%:30

Mote: dependent variables are notincluded
Maote: variables notforecasted are notincluded

Tahle tems <7

Methods

Series

Rank,

=Double Exponential Srmoathing

Termperatura Média (Graus F)
Dccupancy Permits (Autorizacio de Manutencia)
Custo do Gag Natural por cof (Dalares)

= Double Moving Average

Termperatura Média (Graus F)
Ococupancy Permits (Autorizacio de Manutencdo)

Custo do Gas Matural por cof (Dalares)

= Holt"Winters' Additive

Temperatura Media (Graus F)
Occupancy Permits (Autorizagio de Manutencio)
Custo do Gas Natural por cof (Délares)

=IHolt*Winters' Multiplicative

Temperatura Méedia (Graus F)
Occupancy Permits (Autorizacio de Manutencio)
Custo do Gas Natural por cof (Dolares)

- Seasonal Additive

Temperatura Méedia (Graus F)
Orrieanes Parmits (Autnrizacfn de Mantencin

M 4 » M| Description  Report | Mathods Table .~ Model stats < output “data %]

Ly — | = mra ra oraon oo cofoo g M

|




3

Forecasting com o CB Predictor

Neste capitulo:

= Visdo Geral

= Criando uma planilha com dados histéricos

= Carregando e iniciando o CB Predictor

« Linha de orientacdo (guidelines) para o uso do CB Predictor
= Analisando os resultados

« Customizando relatérios e graficos

Este capitulo contém procedimentos detalhados para se usar o CB Predictor. Ele descreve como projetar usando ambos os
métodos de projecdo com séries temporais (time-series forecasting) e o de regressdo linear maltipla (multiple linear regression).
Ele descreve também todas as configuracdes (configuracdes) que vocé pode escolher para os seus resultados.

3.1 Visao Geral

Quando vocé usar o CB Predictor pela primeira vez, existirdo varias coisas que vocé precisa fazer:
1. Criar uma planilha Excel com os seus dados historicos.

2. Iniciar o CB Predictor.

3. Executar o CB Predictor.

4. Analisar seus resultados.

5. Customizar seus resultados.

Este capitulo descreve como completar cada um destes passos para tornar a previsdo de seus dados historicos uma tarefa facil.

3.2 Criando uma planilha com dados histéricos

Antes de usar o CB Predictor, vocé deve criar uma planilha Excel com os seus dados histdricos. Criar uma planilha para usar
com o CB Predictor é facil. A planilha deve incluir:

= Opcionalmente, um titulo de planilha descritivo.

= Opcionalmente, uma data (ou outro periodo de tempo, tais como T2-2004) coluna ou linha, no topo ou ao lado esquerdo de seus
dados. Se vocé formatar suas datas como datas Excel, o Intelligent Input do CB Predictor pode encontrar as datas, estendé-las
com os valores projetados e usa-las como rétulos nos graficos.

= Dados historicos, igualmente espacados na separagdo dos periodos de tempo, em colunas ou linhas adjacentes & coluna ou linha
data. Vocé pode usar o CB Predictor para projetar (forecast) simultaneamente de um até 10.000 séries de dados histdricos
adjacentes.



Nota: O Excel tem somente 256 colunas possiveis, comparadas a 16.000 ou 65.000 linhas
possiveis (dependendo de sua versdo)®. Ento, se vocé tiver um grande nimero de dados
histdricos, organize-os em colunas.

Se voce tiver um nimero grande de série de dados, organize-os em linhas.

Para produzir uma previsao razoavel, vocé devera ter no minimo 6 valores de dados historicos.
Para usar métodos de projecdes sazonais, vocé precisa no minimo dois ciclos completos de dados.
= Opcionalmente, cabecalhos para cada coluna ou linha de dados, tais como SKU 23442, Uso de Gas, Ou Taxa de Juros.

A planilha Toledo Géas tem todos estes trés componentes.

Figura 3—-1 A planilha Exemplo

3] Toledo Gasadsm
A B & ] E E G

1 Uso de Gas Residencial Toledo

; Varavel Dependente Varaveis Independentes
; 7 1 N\
Il Dc:c:upt:arv::‘j,"'r
FPermits Temperatura Custo do Gas

(Autorizacdo de Media Matural por ccf
4 Data Usa (ft%) Manutencio) (Graus F) (Dolares)
5 out/95] 306 UIII! 406 24 46 482
B nov95 266.00 472 24 36 521
¥ dez/95 22200 599 35,68 582
g jan/96 179.00 714 46.54 6,78
9 few/96 104.00 592 5927 6,41
10 mar/96 81.00 874 67,45 10,18
11 abr/96 48,00 596 241 912
12 maif96 53.00 590 71,26 8,83
3 Jun/96 53.00 661 61,04 8,69
14 jul/96 74.00 3 50.34 9.60
M 4 » M| Description | Model - stats - output . data ] 0 | m

3.3 Carregando e iniciando o CB Predictor

O CB Predictor é carregado quando voce iniciar o Crystal Ball.
Para iniciar o CB Predictor, use um destes:
«Na guia Cristal Ball, escolha CB Predictor depois de pressionar o bot&o Tools no grupo de ferramentas Run®, ou

Quando vocé iniciar o CB Predictor, a caixa de didlogo CB Predictor, ou wizard, aparece como mostrado na Figura 3-2. Ela tem
quatro guias, arranjadas da esquerda para a direita na ordem tipica do seu uso.

Para descricdes das configuracdes em cada guia, ver Apéndice A, "O Assistente (Wizard) CB Predictor".

3 Para permitir que vocé explore quantidades macigas de dados nas planilhas, o Office Excel 2007 oferece suporte a 1 milhdo de linhas e 16 mil
colunas por planilha. Especificamente, a grade do Office Excel 2007 é de 1.048.576 linhas por 16.384 colunas, o que significa 1.500% de linhas e
6.300% de colunas a mais em relacédo ao Microsoft Office Excel 2003

@ Gy Copy | iy Select ~ H» ‘:):t-Tums - abs.
(&) Freeze General Tools -
Define  Define  Define Start  Stop  Resst  Step
Assumption - Decision Forecast &/ Clear ) cell prets —p E
Define i Lﬁ, CB Predictor |

H103 - I CB Predictor
Predict future values from
| historical time-series data,
] Toledo Gaaxlsm G;:::ia-;f:l;lpara-:.btermai: . L. .
4 A B £ D E B e Prediz valores futuros de séries temporais de dados

historicos



Figura 3-2 A caixa de dialogo wizard CB Predictor

CE Predictor ==

“PrEDICTOR
Input D ata Drata Attibutes tethod Gallerny Fesults /\I?/D """

Step 1. Enter a cell range on your spreadzheet that containe one or more data senes:;

Flange: Modell$8$4:$F$100 Select...

Step 2. Show how your data ig arranged:

| Firzt rows has headers

——— 1

Drata in rows

@ Data in columng
| First colurmn

has dates

Step 3. Optional -- view a araph of your data along with summany statistics: Wigw Data. .

<< Back | Mest » | |F'review... || Fur || Cancel | | Help |

3.4 Diretrizes para se usar o CB Predictor

Depois de voceé criar sua planilha Excel com dados historicos, projete os dados usando o CB Predictor seguindo um processo de
10 passos:

1. Selecione um intervalo de células com os seus dados histéricos a projetar.
2. Especifique o seu arranjo dos dados.

3. Exibir um gréfico dos seus dados histéricos para identificar qualquer sazonalidade (ciclos de dados) ou tendéncia e ver
resumos estatisticos.

4. ldentificar seus periodos de tempo, se os seus dados tiverem sazonalidade, e se houver, quanto tempo é o periodo da
sazonalidade.

5. Ajuste-o se vocé quiser usar multiple linear regression para projetar quaisquer variaveis.

6. Selecione os métodos de projecdes de series temporais a serem tentados para cada variavel.
7. Entre com o nimero de periodos que vocé quer projetar (forecast).

8. Selecione um intervalo de confianca para calcular ou mostrar com os seus valores projetados.
9. Selecione os resultados que vocé quer.

10. Pré-visualize e rode o a projecdo, criando seus resultados.

O CB Predictor conduz vocé através destes passos usando o wizard CB Predictor, mas vocé pode também ir diretamente a
quaisquer destes passos para mudar os métodos ou selecionar as configuracdes e refazer a previsdo dos dados.

Também, muitos destes passos poderiam ser feitos automaticamente pelo CB Predictor. Por exemplo, o Intelligent Input do CB
Predictor pode encontrar e selecionar seus dados, seu arranjo, e as unidades de dados. E, vocé pode pular muitos outros passos se
as configuracGes ja estiverem do jeito que vocé quer. Por exemplo, todos os métodos de projecBes de séries temporais sdo
selecionados, por default, e isto é provavelmente como a maioria dos usudrios as deixam.



3.4.1 Selecionando dados histoéricos
Quando vocé selecionar seus dados historicos, vocé deve identificar as células do Excel que contém os dados, incluindo datas e
cabecalhos, e estabelecendo configuracfes para identificar as datas, cabecalhos, e orientacéo dos dados.

Para produzir uma previsdo razoavel, vocé deverd ter um ndmero minimo de dados histéricos. O CB Predictor impde vérias
exigéncias definindo um ndmero minimo de pontos a usar para criar uma previsdo. O limite minimo é 5. Entretanto, outras
limitacGes incluem:

« Média mével simples requer que o nimero de dados histéricos seja duas vezes o nimero de pontos a projetar.

« Média mével dupla requer que o nimero de dados histdricos seja trés vezes o nimero de pontos a projetar (ou no minimo 6,
aquele que for maior).

« Para usar métodos sazonais, vocé deve ter no minimo dois ciclos periddicos (ciclos completos) de dados histéricos.

« Para a multiple linear regression, o nimero de dados historicos deve ser trés vezes o nimero de variaveis independentes
(contando a constante incluida como uma variavel independente).

«Para lag uma variavel independente na multiple linear regression, o nimero de dados histdricos deve ser trés vezes o lag.

Se os seus dados tiverem células vazias no meio de uma série de dados, o0 CB Predictor retorna um erro. O CB Predictor trata os
zeros nas séries de dados como valores. Se vocé estiver tentando projetar varias séries de dados de uma vez, sua série de dados
ndo tem que comecgar no mesmo instante. Entretanto, todas as séries de dados devem terminar no mesmo instante.

Quando vocé abrir a planilha inicialmente, existem trés maneiras de selecionar os dados histéricos a projetar:
= Usar o Intelligent Input do CB Predictor.

= Selecionar seus dados antes de vocé iniciar o wizard.

« Selecionar seus dados apds vocé iniciar o wizard.

3.4.1.1 Selecéo automatica de dados

A maneira mais facil de selecionar dados é selecionar uma célula em algum lugar no seu intervalo de dados continuos antes de
voceé iniciar o wizard do CB Predictor. Quando vocé iniciar o wizard, o Intelligent Input do CB Predictor procura por todas as
células adjacentes com numeros, datas e cabecgalhos e faz algumas outras hip6teses a respeito dos seus dados de entrada, tais
como se seus dados estdo em linhas ou colunas. Isto frequentemente completa a maioria dos campos e configuracbes da guia
Input Data.

3.4.1.2 Selecao manual dos dados antes de iniciar o CB Predictor

O Segundo modo de selecionar seus dados histéricos é destacar o intervalo de dados (incluindo cabecalho e datas) antes de vocé
iniciar o CB Predictor.

3.4.1.3 Selecdo manual de dados dentro do CB Predictor

A terceira maneira de selecionar dados histéricos é iniciar o CB Predictor com nenhum dado, datas, ou células de cabecalho
selecionadas. A guia Input Data do wizard aparece com o campo Range em branco. Neste ponto, vocé deve selecionar seus
dados histéricos manualmente.

Para selecionar dados histéricos manualmente da guia Input Data:
1. Inicie o CB Predictor.

A guia Input Data da caixa de didlogo wizard aparece. Para mais informacao sobre esta caixa de dialogo, ver "Input Data tab"
na pagina A-1.

2. No Passo 1, no campo Range, digite um nome de intervalo (se definido), entre com o intervalo de células com os dados
histéricos, incluindo qualquer cabecalho (p.ex., A4:B42), ou:

a. Clique Selecione.

A caixa de didlogo Selecione Range troca a caixa de didlogo wizard.

b. Selecione as células com os dados historicos, incluindo qualquer célula com cabecalhos e datas
c. Clique OK para retornar a caixa de didlogo wizard.

O intervalo selecionado aparece no campo Range.



3.4.2 Especificando arranjos de dados

Né&o importa que método de selegdo vocé tenha usado, vocé deve também especificar seu arranjo de dados para ajudar o CB
Predictor identificar se vocé tem datas e cabecalhos adjacentes as suas séries de dados e se seus dados estdo em linhas ou
colunas. Se vocé usou o Intelligent Input para selecionar seus dados, estas configuracdes ja devem estar indicadas corretamente.

Para indicar a configuragdo arranjo, use a guia Input Data do wizard CB Predictor wizard como mostrado na Figura 3-2 na
pagina 3-3:

1. Sob o Passo 2 do wizard, se seus dados histéricos estiverem em:
« Linhas, selecione Data In Rows.

« Colunas, selecione Data In Columns.

2. Se voce tiver cabecalhos (titulos) no topo de suas colunas ou a esquerda de suas linhas, selecione a configuracéo First Row
(Column) Has Headers.

3. Se sua primeira coluna ou linha lista as datas ou periodos para sua série de dados, selecione a configuracdo First Column
(Row) Has Dates.

3.4.3 Visualizando seus dados historicos

Enquanto vocé avanca pelo wizard, vocé precisa saber se seus dados sdo sazonais (aumentam ou diminuem em ciclos regulares)

e, se for assim, qual é o periodo ou ciclo. Se vocé ndo tiver ainda uma percepcao do comportamento dos seus dados, vocé podera
querer ver seus dados histdricos selecionados antes de vocé continuar.

Para ver um grafico dos seus dados historicos:
1. Sob o Passo 3 do wizard do CB Predictor (na guia Input Data), clique View Data.

A caixa de didlogo View Historical Data aparece como mostrada na Figura 3-3.

Figura 3-3 Exibicao da caixa de didlogo Historical Data — Exibicdo dos Dados Brutos (Raw Data)
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2. Se os seus dados tiverem um formato repetido, seus dados poderdo ser sazonais, e vocé devera notar quantas datas ou periodos
estdo num ciclo do formato.

3. Se vocé selecionou mais do que uma série de dados histéricos, mude o grafico para ver outra série de dados selecionando-o na
lista Series.

Quando a lista Series for selecionada, vocé pode também usar as setas para cima e para baixo para rolar a lista.



4. Para ver as trés maiores auto-correlacdes e estatisticas L jung-Box, selecione Autocorrelations na caixa de listagem View.
A caixa de dialogo View Historical Data aparece com a exibi¢do Autocorrelations como mostrado na Figura 3-4.

Figura 3—4 A caixa de didlogo View Historical Data — exibi¢&o Autocorrelations
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Para informacéo sobre a estatistica Ljung-Box, ver "Ljung-Box statistic" na pagina 2-15.
Para mais informacdo sobre ambas as exibi¢cdes da caixa de dialogo View Historical Data, ver pagina A-3.
5. Clique Close.

A guia Input Data reaparece.

3.4.4 Identificando periodos e sazonalidades

Vocé precisa identificar seus periodos e sazonalidades para o CB Predictor.

Para identificar seus periodos e sazonalidades dos seus dados:

1. Na guia Input Data, clique Next.

A guia Data Attributes aparece. Para mais informacéo sobre esta guia, ver "Data Attributes tab" na pagina A-5.
2. No Passo 4 da guia Data Attributes, identifique o periodo para os seus valores de dados.

Por exemplo, se os seus dados representam niimeros de mensalidades, selecione meses.

3. Indicar a sazonalidade dos seus dados:

= Se qualquer uma das suas séries de dados for sazonal, selecione a configuracdo Seasonality e entre com o nlimero de periodos
que ele leva antes de repetir o formato de sua série de dados. VVocé deve ter no minimo dois ciclos (completos) de dados para
usar os métodos sazonais.

Este nimero é geralmente o nimero de periodos por ano. Por exemplo, se vocé tem 24 pontos de dados mensais, e seus dados
dados tem picos a cada Dezembro, sua sazonalidade (forma que se repete) tem um periodo de um ano ou 12 meses.

(VVocé pode também ver as auto-correlagdes na caixa de didlogo View Historical Data para descobrir quantos periodos vocé tem
numa estacdo (ciclo completo)).

« Se nenhum dos seus dados for sazonal, selecione a configuragdo No Seasonality.

= Se voce estiver projetando mdltiplas séries de dados e cada uma tem uma sazonalidade diferente, vocé deve projetar cada uma
individualmente.



3.4.5 Usando a multiple linear regression

Se vocé souber que alguma variavel independente afeta outra variavel de interesse, vocé devera usar a multiple linear regression
como o método de previsdo para aquela particular variavel dependente. Por exemplo, temperaturas de verdo afetam o uso de
eletricidade porque quando ela ficar mais quente, mais pessoas ligardo seus aparelhos de ar condicionado. Isto significa que o
uso de eletricidade (a variavel dependente) é dependente da temperatura (uma variavel independente).

Nota: O "multiple” em multiple linear regression representa o fato que vocé pode ter mais
do que uma varidvel independente.

Para projetar a variavel dependente com regressdo, o CB Predictor:

a. Cria uma equagdo que define a relagdo matematica entre a variavel independentes e a variavel dependente. Esta é a equagdo de
regressao.

b. Projete cada variavel independente com os métodos de previsdo selecionados para cada uma das série temporais e usando o
melhor método para cada uma.

c. Calcule a equacéo de regressao com os valores da varidvel independente para criar as projecOes para a varidvel dependente.

Este processo de criagdo da equacao de regressao, projetando as variaveis independentes, e calculando os resultados para a
variavel dependente projetada num passo facil é chamado HyperCasting™.

Para usar a multiple linear regression:

1. No Passo 5 na guia Data Attributes, se uma ou mais variaveis dependem de outras variaveis que vocé tem, selecione a
configuracdo Use Multiple Linear Regression.

A caixa de didlogo Regression Variables aparece como mostradao abaixo.
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2. Usualmente a varidvel dependente ou as variaveis ja aparecem na listagem Dependent Variables. Se ndo aparecerem, siga
estes passos:

a. Selecione o0 nome da sua varidvel dependente na caixa de listagem All Series.

Vocé pode ter mais do que uma variavel dependente. O CB Predictor projeta todas elas, de uma vez, como funcéo de todas as
mesmas varidveis independentes.

b. Clique >> next na caixa de listagem Dependent Variables.



A variavel se move para a listagem Dependent Variables.

3. Verifique todas as variaveis independentes estdo incluidas na listagem Independent Variables. Se ndo, adicione-as da
mesma maneira:

a. Selecione os nomes de suas variaveis independentes na caixa de listagem All Series.
Para selecionar multiplos nomes, mantenha pressionada a tecla <Ctrl> ou a tecla <Shift> ou arraste 0 mouse sobre a lista.
b. Clique >> next para a lista Independent Variables.

As varidveis se movem para a listagem Independent Variables.

Regression Variables 5]
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4. Para lag variavel independente dados por um nimero de periodos:

a. Selecione uma variavel da lista Independent Variable.

b. Entre com um ndmero no campo Lag no fundo da lista.

c. Repita para as outras variaveis independentes que vocé queira fazer o lag.

5. Para quaisquer variaveis independentes que vocé ndo quer projetar:

a. Selecione a variavel da lista Independent Variable.

b. Selecione a configuragdo Do Not Forecast no fundo da lista.

c. Repita para quaisquer outras variaveis independentes que vocé nao queira que o CB Predictor projete.
6. Clique OK.

A guia Data Attributes reaparece.

7. Selecione 0 método de regressdo a ser usado, ou 0 standard, ou o forward stepwise, ouo iterative
stepwise.

8. Se voce selecionou uma regressdo stepwise, vocé pode indicar as configuragdes associadas com a respectiva stepwise.
a. Clique Stepwise Options.

A caixa de didlogo Stepwise Options aparece como mostrada abaixo.
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b. Indique as configuragdes. Para mais informag&o sobre estas configuracdes, ver "Regression methods" na pagina 2-11.
c. Clique OK.
Vocé retorna ao wizard.

9. Se vocé quiser que o CB Predictor calcule a equagdo de regressdo sem uma constante (para forcar a equacdo resultante a
passar pela origem matemética), certifique-se de que a configuragdo Include Constant esteja selecionada.

3.4.6 Selecionando métodos de projecao de séries temporais

Vocé pode projetar dados historicos usando métodos muito diferentes de projecdes de série temporais.
Alguns métodos sdo projetados para funcionarem melhor sob certos tipos de dados:
« Dados Sazonais (aumentando ou diminuendo num formato repetido regularmente durante o tempo)

- Dados Tendenciosos (consistentemente aumentando ou diminuendo durante o tempo)



Figura 3-5 Dados Sazonais e dados com uma tendéncia

a0 400
B - =00 /‘\f&
a0 Z.00 .« A '/\
< — ey ¥
20 1.00 7‘/
I:I J T T T T T T T T I:I:II:I T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
o 12 24 5] 45 B0 e g4 95 1 3 a i 9 11 13 15 17 19

Dados Sazonais Dados com uma Tendéncia

Para projetar séries temporais, qualquer um dos métodos de projecdo de série temporais devera funcionar com quantidades
diferentes de sucesso. Entretanto, cada método tem sua prdpria "especialidade”, como descrito na tabela seguinte.
Tabie 3-1 Choosing a forecasting method

Both trend and

Mo trend of seasonallty Trend only Seasonallty only seasonallty

Sirgle Exponential Holt-Winters” Additive

Smoothirg

Holt's Double Exponential - Seasonal Additive
Smicothing

Holt-Winters®
Multiplicative

Sirgle Moving Average Diouble Moving Average Seasomal Multiplicative

Em adicdo a este transtorno, existem dois tipos de métodos sazonais: aditivo e multiplicativo. Sazonalidade aditiva tem uma
amplitude de formato estacionario, e sazonalidade multiplicativa tem uma amplitude de formato crescendo ou diminuindo
durante o tempo.

Figura 3-6 Diferentes curvas sazonais
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Vocé pode usar um scatter plot de seus dados (usando ou o Excel ou o botdo View Data na guia Input Data) para decidir se
vocé tem dados com tendéncia ou sazonais. Isto pode ajuda-lo a decidir quais métodos funcionardo melhor quando projetando o0s
dados. Entretanto, selecionando todos os métodos de previsdo de série temporais ndo desacelera significativamente os calculos a
menos que vocé projete milhares de valores de uma vez, assim vocé podera tentar também todos eles.

Para selecionar o método de previsao a ser usado:
1. Na guia Data Attributes, clique Next.

A guia Method Gallery aparece como mostrada na Figura 3-7.



Figura 3—-7 A guia Method Gallery
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Para uma descricéo das configuracfes da guia Method Gallery, ver "Method Gallery tab" no inicio da pagina A-9.

2. Na guia Method Gallery, ou:

« Tentar todos os métodos clicando em Selecione All.

= Tente somente alguns métodos clicando no Clear All e depois clicando na caixa de verificacdo para cada método que vocé

quiser tentar.

3. Para configurar manualmente os parametros para qualquer método, ative o calculo automatico dos parametros:

a. Duplo-clique na area method.

A caixa didlogo dos parametros do método aparece, similar a Figura .
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Os campos do parametro tornam-se ativos. VVocé pode reiniciar 0 método automaticamente para otimizar os parametros a
qualquer momento selecionando a configuracdo Automatic.

c. Entre com os valores dos parametros nos campos parameter.
Para mais informacao sobre estes parametros, veja "Seasonal smoothing parameters™ na pagina 2-7.
d. Clique OK.

A caixa de didlogo parameters fecha.

Nota: As configuracGes user-defined permanecem até vocé reinicid-las. Um duplo asterisco
Proximo ao método no Method Gallery indica que 0 método esta configurado para usar
parametros user-defined.

4. Indique as configuracdes avancadas.

Para mais informacéo sobre as configuragdes avancadas, ver "Selecionando medidas de erro™ abaixo e "Selecting forecasting
techniques" na pagina 3-12.
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3.4.6.1 Selecionando medidas de erro

CB Predictor usa uma das trés error measures para determinar qual método de projecéo de séries temporais funciona melhor:
RMSE Root Mean Squared Error

MAD Mean Absolute Deviation

MAPE Mean Absolute Percentage Error

Quando determinando o melhor método, o CB Predictor calcula a error measure selecionada quando estiver ajustando cada
método aos dados historicos. O método com a mais baixa error measure é considerado melhor, e o restante dos métodos sdo
classificados correspondentemente. Para mais informacao nestas error measures, ver "Time-series forecasting error measures"
na pagina 2-7.

Por default, o CB Predictor usa RMSE para selecionar o0 melhor método.
Para mudar aquela medida de erro que o CB Predictor usa:
1. Na Method Gallery, clique Advanced.

A caixa de didlogo Advanced Options, aparece, similar a Figura.
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2. Selecione a medida de erro que vocé quiser que o CB Predictor use para determinar o melhor método.

Para mais informag&o sobre a caixa de didlogo Advanced Options, ver "Advanced Options dialog" na pagina A-11.
3. Clique OK.

A Method Gallery, re-aparece.

3.4.6.2 Selecionando técnicas de previsdes

O CB Predictor usa uma das quatro técnicas de previsdes para projetar séries temporais como mostrado na tabela seguinte:

Tabie 3-2 Choosing & recasting Bchnigue
Optimizes tha forecasting paramatars to minimize the emor

Technlgue measure using the tachnlqus:

Standard Parecasting Error measure bebreen the At values and the historical daka for the
same pericd..

Sirnple Lead Error measure betvween the historical data aned the fit offset by a
spedfied number of periods (lead).

Weighbted Lead Average error measure betwesn the historical data and the fit offss=t
by, 1,2, etc. periceds, up to the spedfied marmber of periods
[weighted lead).

Holdout Error measure bebareen a set of excluded data and the fore casting

valuzgs, OF Predictor doss net uss the sxcluded data be caloulats the
forecasting parameters.

Por default, o CB Predictor usa projetar padrdo para selecionar o melhor método.

Para mudar qual técnica de previsdo que o CB Predictor usa:

1. Na Method Gallery, clique Advanced.

A caixa de didlogo Advanced Options, aparece, similar a Figura acima.

2. Selecione a técnica de previsao que vocé quer que o CB Predictor use para projetar as séries temporais.

Para mais informacdo sobre a caixa de didlogo Advanced Options, ver "Advanced Options dialog" na pagina A-11.

3. Se vocé selecionou Simple Lead, Weighted Lead, ou Holdout, entre com o apropriado lead ou holdout no
campo pela configuracéo.



Advanced Options (=3
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4. Clique OK.
O Method Gallery, re-aparece.

3.4.7 Entrando com o namero de periodos para projetar

Ap6s o CB Predictor encontrar o método que melhor define os dados histéricos, ele esta pronto para usar aquele mesmo método
para projetar valores futuros. VVocé precisa decidir quantos periodos vocé quer projetar.

Enquanto vocé estiver tentando decidir, existem uns poucos pontos a ter em mente:

= Os primeiros poucos valores sdo corretamente confiaveis. Projete tantos valores quanto vocé precisar.

= Quanto mais longe vocé tentar projetar, menos confiaveis sdo os valores projetados (forecasted). O intervalo de confianca de
qualquer previsao cresce para refletir este decréscimo na confianca.

= O nimero maximo de periodos possivel é 100.
Para entrar com o ndmero de periodos a projetar:
1. No Method Gallery, clique Next.

A guia Results aparece como mostrada na Figura.
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2. No Passo 7, entre com 0 nimero de periodos que vocé quer projetar.

Para detalhes, ver "guia Results" no inicio da pagina A-13.

3.4.8 Selecionando o intervalo de confianca

O intervalo de confianca define o intervalo acima e abaixo de um valor projetados (forecasted) onde os valores tém alguma
probabilidade de ocorrerem. Por exemplo, um intervalo de confianga de 10% e 90% da dois pontos para cada valor projetados
(forecasted). O ponto inferior representa o 10° percentil. O ponto superior representa o 90° percentil. Quanto mais afastada a
previsao estiver, maior é este intervalo.

Para configurar um intervalo de confianca, sob o Passo 8 na guia Results, selecione o intervalo de confianca que vocé quer
calcular e mostre com seus resultados. Para detalhes, ver "Results tab" no inicio da pagina A-13.

3.4.9 Selecionando seus resultados

Depois de voceé identificar os seus dados historicos, selecione os métodos a tentar, e decida quantos periodos vocé quer projetar,
vocé deve decidir quais resultados vocé quer criar. O CB Predictor pode:

= Colar os dados projetados em algum lugar na sua planilha ou numa nova planilha

= Crie um grafico que possa mostrar os valores dos dados historicos, ajustados, e dados projetados (forecasted) e seus intervalos
de confianca

= Gerar um relatério resumindo os achados
= Crie a PivotTable de todos os dados historicos, valores ajustados, dados projetados, e intervalos de confianca

= Crie a PivotTable de algumas ou de todos informagdes dos método para cada previsdo, incluindo os erros, parametros, e
estatisticas para cada método tentado

Vocé pode escolher para gerar somente resultados basicos, tais como dados colados e graficos, até vocé ficar certo de ter as
previsdes que vocé quer. Dai entdo vocé pode criar relatdrios customizados, detalhados e tabelas para apresenta-las aos outros.

Para gerar os resultados que vocé quer:
1. No Passo 9 sobre a guia Results, Select the results you want:
a. Selecione as configuracdes Paste Forecasts.

Entre com as células referéncias da localizacdo inicial no campo a direita. A localizacéo inicial default cola os valores projetados
(forecasted) imediatamente no final dos seus dados historicos.

b. Para colar os dados num outro lugar diferente do final dos dados, entre com a célula onde vocé quer os dados colados
comecem ou clique Select para selecionar uma célula diferente interativamente.

c. Selecione colar os valores projetados em linhas ou colunas.

2. Selecione outros tipos de saida que vocé quer clicando sobre uma caixa de verificacdo apropriada.
3. Para customizar os tipos de saida:

a. Clique Preferences.

A caixa de didlogo Preferences aparece como mostrada abaixo:
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b. Clique a guia dos resultados que vocé quer customizar.

c. Mude as configuracoes.

Para mais informacao sobre essas configuracgdes, ver "caixa de didlogo Preferences” na pagina A-14.

d. Repita 0s passos b e ¢ para quaisquer outros resultados que vocé queira customizar.
e. Clique OK.

A guia Results do wizard reaparece.
4. Entre com um titulo no campo Title para identificar suas saidas.

Este titulo aparece em todas as folhas resultado que o CB Predictor criar. O titulo default € o nome da planilha.
3.4.10 Pré-visualizando e rodando as previsfes

O CB Predictor calcula realmente as previsdes para cada série de dados quando vocé selecionar ou o Preview ou Run. A

diferenca é que o Preview permite vocé visualizar as previsfes e fazer alteragdes antes de gerar quaisquer resultados. A Run
simplesmente gera os resultados.

1. Para pré-visualizar as previsGes antes de gerar os resultados selecionados, clique Preview.

A caixa de dialogo Preview aparece. Para mais informago, ver "Preview Forecast dialog" na pagina A-20.

Preview Forecast (3]
Senes: | za [fE3) - | Method: | BEST: Multiple Linear Regrezsion b4 |
350,001 Overmide Best
300,00 Chart Items
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150,004 m || Forecast
100,004 u || Confidence
50,00 1 5% -95%
0.001 RMSE = 26.245
50,00 oW e o m @ D = — o w R-sqr= 00303
T2 T T E T s 2R E £ Ad Resgr = 0,907
g 2 8 = 3 2 8 8 8 2 & = F Prob = 0.00000
®| &/ 1ox Cose | [ Fun Help




2. Para Rodar as previsOes e produzir os resultados selecionados, clique Run.

Nota: Vocé pode clicar Preview ou Run de quaisquer guias do wizard a qualquer hora, conquanto os dados estejam definidos
apropriadamente na guia Input Data.

3.5 Analisando os resultados

O CB Predictor simplifica o processo real de previsdo, mas vocé ainda deve entender os resultados que ele d& a vocé.

3.5.1 Forecasts colados

As duas configuracfes na guia Results afetam os dados colados: A configurago Paste Forecasts e 0o nimero de periodos a
projetar. Se vocé selecionou Paste Forecasts, quando vocé clicar Run, o CB Predictor cola o nimero de valores projetados no
final dos seus dados histdricos ou em algum outro lugar ainda se vocé especificar outra localizagdo. A planilha automaticamente
desliza para onde os dados colados comegam.

Os valores projetados (forecasted) podem aparecer em negrito ou em italico, dependendo das configuragbes selecionadas na
Paste da caixa de didlogo Preferences.

Embora o CB Predictor tente todos os métodos que vocé selecionou no Method Gallery, ele gera os valores colados usando
melhor método, a menos que vocé ative manualmente o melhor método. Neste caso, 0 programa gera os valores colados usando
0 método ativar manualmente.

Nota: Dos oito métodos de previsdes de série temporais, dois resultam em primeira mao: single moving average e single
exponential smoothing. Os valores projetados para estes sdo todos 0s mesmos. Isto ndo € um erro. Ele é a melhor projecéo
possivel para dados volateis ou deformados.

Quando vocé colar os resultados da regressao, os valores projetados da varidvel independente sdo colados como simples valores
de células. Os valores projetados da variavel dependente sdo criados como formulas de células com a equacdo de regressdo
como a férmula. Os coeficientes da equacéo de regressao aparecem abaixo dos valores colados.

Se vocé ndo gerar qualquer gréafico com seus resultados, vocé pode criar um grafico Excel selecionando os valores projetados
(junto com o some dados historicos) e usando o wizard de Gréafico do Excel.

3.5.2 Graficos

As trés configuracdes na guia Results afetam os gréficos:
Number Of Periods To Forecast. Indique quantos valores projetados aparecerdo sobre um gréfico.

Intervalo de Confianga. Configura que intervalo de confianc¢a a calcular. Se vocé selecionar None, vocé ndo pode mostrar um
intervalo de confianca nos seus gréaficos.

Selecione Chart se for para gerar graficos.

Se vocé selecionar Chart e clicar Run, o CB Predictor gerara graficos do Excel para cada série com o nimero de valores
projetados (forecasted). Os graficos aparecem numa planilha diferente da pasta atual ou numa pasta diferente, dependendo da
sele¢do configurada na caixa de didlogo Chart Preferences. Os dados usados para gerar os gréficos aparecem a direita dos
gréficos.

Muito embora o CB Predictor tente todos os métodos que vocé selecionou no Method Gallery, ele gera os valores do grafico
usando o melhor método, a menos que vocé cancele o melhor método. Neste caso, o programa gera os valores do grafico usando
0 método sobrescrito.

No grafico, a linha verde representa seus dados histéricos, as linhas azuis representam ambos os valores ajustados e projetados, e
as linhas vermelhas acima e abaixo dos valores projetados (forecasted) representam o intervalo de confianca superior e inferior.
Ha uma lacuna (gap) entre onde os valores histdricos e ajustados terminam e os valores projetados comegam a delinear o0s
valores passados e futuros.

Dos oito métodos de projecdes de série temporais, quatro resultam em linhas retas: média movel simples (single moving
average), single exponential smoothing, double moving average, e double exponential smoothing de Holt. Somente os métodos
sazonais e multiple linear regression resultam em curvas que tentam aproximar qualquer forma dos dados repetidos.



3.5.3 Relatorios

As quatro configuracdes na guia Results afetam os relatérios:
Number Of Periods To Forecast. Configure quantos pontos projetados (forecasted) aparecerdo no relatério.

Confidence Interval. Configure que intervalo de confianca calcular. Se vocé selecionar None, vocé ndo podera mostrar um
intervalo de confianca nos seus relatérios.

Title Especifique o titulo que apareceré& no topo do relatorio.
Report Selects se for para gerar um relatério.

Se vocé selecionar Report e clicar Run, o CB Predictor gera um relatério para as suas proje¢des todas. O relatorio aparece numa
planilha diferente da pasta atual ou numa pasta diferente, dependendo das configuracdes selecionadas na caixa de dialogo
Report Preferences.

Diferentemente dos dados colados e gréaficos, o relatério pode ter informagéo acerca de um ou de todos os métodos selecionados
na Method Gallery. Por exemplo, se vocé selecionar para incluir os valores projetados e graficos, o CB Predictor cria estes
usando o melhor método. VVocé pode incluir estatisticas e parametros, entretanto, para cada método tentado.

3.5.4 A Tabela Resultados

As trés configurac@es que afetam a guia Results:

Number Of Periods To Forecast. Configure quanto valores projetados aparecerdo para cada método sobre a tabela Results.

Confidence Interval. Configura que intervalo de confianca calcular. Se vocé selecionar None, vocé ndo pode mostrar um
intervalo de confianca sobre a sua tabela Results.

Selecione Results Table se for para para gerar a tabela Results.

Se vocé selecionar Results Table e clicar Run, o CB Predictor gera uma tabela Results para todas as séries. A tabela Results
aparece numa planilha diferente ou numa pasta diferente, dependendo das configuragBes selecionadas na Results Table da
caixa de didlogo Preferences.

Embora o CB Predictor tente todos os métodos que vocé selecionou no Method Gallery, ele gera a tabela Results usando o
melhor método, a menos que vocé determine o melhor método. Neste caso, 0 programa gera os valores resultados usando o
método ativado manualmente.

3.5.5 A Methods table

Somente uma configuracdo na guia Results afeta a Methods table: a configuracdo Methods Table, que seleciona se é para
gera-la.

Se vocé selecionar Methods Table e clicar Run, o CB Predictor gera uma Methods table para suas previsdes todas. A
Methods table aparece numa planilha diferente ou numa pasta diferente, dependendo de sua selecdo nas configuracdes da
Methods Table na caixa de didlogo Preferences.

A Methods table relata todos os pardmetros e estatisticas para um ou todos os métodos que vocé selecionou no Method
Gallery. Na tabela, os métodos aparecem na ordem do Method Gallery. O método usado para gerar os valores projetados
(forecasted), o melhor método ou o ativado manualmente, esta destacado num texto azul e em negrito. O método provavelmente
é diferente para cada série projetada.

Para comparar a qualidade dos resultados de diferentes métodos de projecdes de série temporais, verifique os erros: RMSE,
MAD, e MAPE. Para todos eles, quanto menor, melhor. Entéo, vocé pode comparar a RMSE de um método ao RMSE de outro
método, e quanto menor este puder ser classificado, melhor. Entretanto, vocé ndo pode comparar o RMSE de um método com o
MAD ou MAPE de outro método. Para mais informacdo, ver "Time-series forecasting error measures" na pagina 2-7.

Para comparar a qualidade de uma regressao, procure os seguintes valores:

Tabie -3 Evaiuating ragression quaiy
Statlatlc: Flange I de=al valus Showee that:

R or sdjusted BF Dtol Close=to 1 The linsar regression accounts for almest all
the vaniability in the dependent data.




Tabie 3-3 Ewaluating regression quaity

Statlatic Range Iceal valus Shows that:

F prebability Dol Less than 005 The quality of the overall regression
[d=pendeney of the dependeant variable am
the independent variakles) is good.

Hprobabdlity Ol Less than 0005 The quali ty of the coefRcient of the
regression squaion is good.

Dhurbin-Watsom 0 la d 2 Mo aubo-zorrelabion (ak lag 1) esdsts.

Theil’s LI (Greaber tham  Less than 1 The= quality of the results is better than

a muessing,

Para mais informaco sobre as estatisticas, ver "Regression statistics" na pagina E-1.

3.6 Customizando relatorios e graficos

Vocé pode customizar relatdrios e graficos customizando os templates Excel que controlam como eles ficardo parecidos. A pasta
CB Predictor contém estes dois arquivos templates: Report e Charts.

Para customizar relatorios ou gréficos:
1. Na pasta CB Predictor, abra o arquivo template apropriado.
2. Faca as mudangas de estilo que vocé quiser.

Por exemplo, no relatdrio, vocé pode mudar a fonte do titulo, a larguras das colunas, ou ligar as linhas de grade. Para o gréfico,

vocé pode mudar o tipo de grafico ou a cor do intervalo de confianga superior e linha ajustada, mudar a cor de background, ou
mudar o angulo dos rétulos do eixo horizontal.

3. Salve e feche o arquivo template.

Na préxima vez que o CB Predictor gerar um relatério ou gréfico, ele usara o template modificado e aparecera o novo estilo.
Figura 3-8 Grafico como um tipo 3D ribbon®
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Exemplos

Neste capitulo:

« Visdo Geral

= Controle de Estoque

« Financas da companhia
« Recursos humanos

Este capitulo descreve um modelo Excel detalhado para a Padaria da Monica (Monica’s Bakery). A pasta tem planilhas para os
dados de vendas, operacdes e fluxo de caixa. A planilha Sales Data contém os dados de todas as vendas historicas que estéo
disponiveis para projecdes. A planilha Operations calcula a quantidade ingredientes exigida para fazer quantidades diferentes
dos trés paes. A planilha Cash Flow calcula quanto de dinheiro a padaria tera de gastar em diversos projetos de capital. A
planilha Labor Costs estima o acréscimo nos salarios por hora para decidir se investe em equipamentos economizando méao-de-
obra.

Exemplos mostram como usar este tipo de informacdo para estocagem apropriada de ingrediente de pées, planejarem aquisices
maiores tais como a construgdo de um silo ou comprar uma van para entregas, e estima o valor do negécio.

4.1 Visao Geral

A Monica’s Bakery é uma padaria com rapido crescimento em Albuquerque, New Mexico. Ela abriu em Mar¢o de 2000 e
Médnica tem guardados cuidadosamente (numa pasta Excel) registros das vendas dos seus trés principais produtos: Pdo francés,
baguete e pizza. Com estes registros, ela pode predizer melhor suas vendas, controlar seu estoque, comercializar seus produtos, e
tomar decisdes de longo-prazo, estratégicas. Para ver a pasta da Monica, na pasta do CB Predictor Examples, abra Bakery.xls.
Por default, o arquivo estd armazenado nesta pasta:

C:\Program Files\Oracle\Crystal Bal\Examples\CB Predictor Examples.

Estes nimeros estdo prontos para projetar. Os exemplos seguintes indicam caminhos para 0s processos de tomada de deciséo a
Monica quando ela for tomar decisdes no curto e no longo, prazos.

4.2 Controle de estoque

A razdo inicial que Monica precisa para projetar € manter ingredientes suficientes para manter a sua produgdo em ritmo
equilibrado. A Monica's Bakery faz pedidos regulares de ingredientes, e os fornecedores da Monica ddo descontos nas compras
em grandes quantidades. Entretanto, ela deve equilibrar esta economia com o frescor de seus produtos, que exigem 0 uso de
ingredientes 0 mais fresco possivel.

No passado Monica programava entregas em suas lojas de containers de farinha e outros ingredientes sempre que "parecia
baixo". Algumas vezes isto exigiu pagamento de entregas expressas quando a demanda estava alta ou, quando a demanda apés
fazer o pedido era inesperadamente baixa, deixando os ingredientes estocados sem uso até que eles ndo ficassem mais frescos.
Com melhor projecéo, Monica quer fazer pedidos que déem a ela o melhor pode de compra enquanto mantenha a qualidade dos
seus produtos.

A planilha Sales Data mostra os dados das vendas diarias de cada um destes produtos desde a abertura até o final de Junho de
2002.



Figura 4-1 A planilha Bakery Sales Data

i3] Bakery.dsm
. A B c D E E L M

1+ Dados das Vendas Diarias da Monica's Bakery

2

3 Data Pao Francés Baguete Pizza Total
4 0&8/mar/00 559164 1 3852 96 3187.04 $1.631.64
5 06/mar/00 $582.36 $1.101.63 3187.29 51.871.28
6 07/mar/00 5591.63 51.008.88 3186.79 51.787. 31
[ 0G/mar/00 $589.60 $1.071.82 3186,72 51.848.14
8 09/mar/00 5582.48 51.038,78 3186.88 51.808,14
9 10/mar/00 $579.34 $1.002.81 $186.,95 $1.769.10
10 11/mar/00 5606.50 599583 318713 51.789 46
1 12/mar/00 $611.57 $837.60 $187.07 $1.636,25
12 13/mar/00 560511 $1.125.16 3187.29 51.917 .55
13 14/mar/00 361731 $1.053.87 $186.93 $1.853. 11
14 15/mar/00 5630.87 $1.143.00 3187.50 $1.961.37
15 16/mar/00 5656.43 $1.049.61 3187.04 51.893.08
16 17/mar/00 $667.51 $1.271.85 318742 52.126.78
17 18/mar/00 56568,08 51.140.49 3187.08 51.985 65
18 19/mar/00 $670.71 $1.174.30 318729 $2.032.30
19 20/mar/00 5658,58 51.110.88 $187,62 51.957 .08
20 21/mar/00 $660,71 $1.129.90 $187,33 $1.977,95
21 22/mar/00 5652 45 51.075.36 3187 22 51.915.04
22 23/mar/00 $671,35 $1.103.43 3187 49 $1.962.27
23 24/mar/00 5670.21 $1.179.98 3187.38 52.037.57
24 25/mar/00 5679 56 $1.125.69 3187 45 51.992 69
25 26/mar/00 5685.69 $1.077.89 3187 .52 $1.951.10
26 27/mar/00 5688.59 597821 3187 47 51854 27
27 28/mar/00 570147 $1.060.75 3187 45 $1.949.70
21 ! 2%9/mar/00 G701 Rf 51 072 89 187 GR _§1 862 21
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Monica criou uma PivotTable no Excel que resume os dados semanais para 0s seus trés principais produtos no fundo da planilha
Operations. Criando uma PivotTable dos dados, Monica pode mudar a tabela para resumir seus resultados por produto, por
periodo, e muito mais.

Figura 4-2 Bakery Operations planilha

K21 Bakery.xlsm
A B G D E F G H

1 |Planilha Operagoes

; Entrar com a

4 Semana Inicial

E K_' Projetar 4-Semanas

[

Vendas Prego de’ Peso

3 Demanda Projetadas Venda Unidades  Unitario Peso Total
9 Pdo Francés § - | 5 1 2-1! - 0,25
10 Baguetes 5 - 5 2.08 - 1.05
ikl Fizza 5 5 14,71 - 3.12
12

13

Peso Pounds

14 Ingredientes Projetadoe  Por Pound Exigidos

15 Pdo Francés 0

16 Farinha 0,32 0

17 Fermento 0.0010 0

18 ] Sal ) ] 0.0015 0 —
M 4 » M| Description - Sales Dats - Cash Flow | Operations . Labor Costs %0 .




Monica quer os pedidos mensais com um més de antecedéncia. A padaria ja recebeu a entrega deste més, que ela fez no més
passado. Este més, ela deve fazer o pedido que sera entregue no final deste més para o préximo més, dai entdo ela deve projetar
as vendas para os proximos dois meses. Como ela esta na semana 173 do seu negdcio, a projecdo é para as semanas 174 até 181.

Para projetar as vendas para as semanas 174 até 181:

1. Na pasta Bakery.xls, clique na guia Operations.

A planilha Operations, aparece.

2. Selecione uma célula na PivotTable Demanda Histérica por Semana no fundo da planilha.
3. Inicie o CB Predictor.

O Intelligent Input do CB Predictor automaticamente seleciona todos os dados da PivotTable.
4. Certifique-se que:

= O intervalo de células esteja selecionado corretamente, com cabecalho, datas, e dados em colunas (Passos 1 e 2)
= Os periodos estejam em semanas com uma sazonalidade de 52 semanas (Passo 4)

«Multiple Linear Regression esta desligada (Passo 5)

= Todos 0s métodos de série temporais estejam selecionados (Passo 6)

= O nimero de periodos a projetar seja 8 (Passo 7)

= O Unico resultado selecionado é Paste Forecasts no fundo da PivotTable (Passo 9)

5. Clique Run.

Os resultados colados no final da PivotTable sejam como mostrados na Figura 4-3.

Figura 4-3 Os resultados das operagdes Projetadas da padaria

i3] Bakery.xdsm

....... ] B I S D E | F G H
210 170 1729623 1015248 147140

211 171]  17.54178  9.657.03 1.488,27
212 172  17.634.05 914277 1.490.36
213 173| 17.380.54  B.758.17 1.483,24
214 174)  17.366.86 3.599,0 1 13

215 175
216 176
217 177
218 178
219 179
220 180

¥.Y.1 > y [ < -
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As quatro Gltimas semanas de valores projetados para cada série de dados sdo automaticamente somados e colocados no topo da
tabela da planilha, na coluna Sales Forecast (células C9:C11). Nesta tabela, as vendas mensais sdo convertidas a nimeros de
itens vendidos e dai entdo em peso de cada produto.



fﬂ] Bakery.xlsm
A B c D E B G H

1 Planilha Operagoes

2

3 ................................ 1 ?4: Enn‘ar CD‘T‘ .a

-1 R RN e + semana “’Hl:iaf

; /_' Projetar 4-Semanas

Vendas Prego de’ Peso

8 Demanda Projetadas Venda Unidades  Unitario Peso Total

9 Pdo Francés & 63384 § 1,24 55954 51 025 13.708.88

10 Bagustes 3 33900 % 2.08 16.297.94 1,06 1711284

1 Pizza ) 5862 5 14,71 39549 312 124329

12

13

M 4 » ¥ | Description  Sales Data , Cash Flow | Operations - Labor Costs ¥ J | I i 1l

A segunda tabela (abaixo desta tabela topo) toma o total pesado de cada produto (nas células C15, C19, C23) e calcula quanto
de cada ingrediente € exigido para produzir este tanto de produto. Os ingredientes para cada um sdo entdo somados na terceira
tabela (abaixo da segunda tabela) na quantia total a ser pedida para o més (células D31 a D34).

Figura 4-4 Ingredientes projetados para as quatro Gltimas semanas
E

K5 Bakery.xlsm

A B G D E F G H
25 Fermento 0.01 12
26 Sal 0,00 1
27 Tomate 0,10 124
28
29

Requisitos

30 Consolidados Pounds
3 Farinha 11.144
32 Fermento 52 ——— Quantias a serem pedidas
33 Sal M
34 Cueijo 124
35
36 I _l
37 Demanda Historica por Semana:
20
M 4 » ¥ [ Description Sales Data - Cash Flow | Operations . Labor Costs < 0 1

Baseada na projecdo, Monica devera pedir:
«11.144 pounds® de farinha

=52 pounds de fermento

= 39 pounds de sal

= 124 pounds de queijo

4.3 Financas da companhia

Monica esta sempre preocupada acerca do fluxo de caixa més a més da padaria (em porcentagem das vendas). O CB Predictor
pode ndo somente ajudar sua administracdo de estoque, ela pode usé-lo a projetar sua receita e melhorar o entendimento da
situacdo dos fluxos de caixa. Entender o fluxo de caixa da padaria pode, por sua vez, ajudar a melhorar a determinagdo do
momento de suas maiores despesas de capital.

61 pound = 0,454 kg, entdo, 11.235 pounds = 5.096 kg.



Existem duas grandes despesas de capital que Monica esta considerando para a padaria: um silo de farinha e uma van para
entrega. Ela quer iniciar a constru¢do do silo em Julho e comprar a nova van para entrega em Agosto. Ela precisa projetar
quando a padaria pode pagar com seguranga estes projetos ou se a padaria deve financia-los.

A informagcédo do fluxo de caixa da padaria esta colocada na planilha Cash Flow, mostrado na proxima figura.
Figura 4-5 A planilha do Fluxo de Caixa da Padaria

k] Bakery.xism - = x
A B c D E i G H | J K T ¥

1 Analise do Fluxo de Caixa (Porcentagem das Vendas como Base) para a Monica's Bakery
2

Tamanho
3 Comum Julho Agosto  Setembro :

Projetado dos Dad

4 Receita Projetada %S - 8§ - 5 - luial R
5 Pivot Table
G

Tamanho
7 Despesas Comum Julho Agosto  Setembro
8 Custos das Mercadorias .
9 Fixos 5703‘ 6.708 6.708 6.708
10 Varidveis 2% - - -
1 Despesas Gerais i
12 Fixas 8924 8.924 8.924 8.924
1 Varidveis 18% . - -
14 Financiamento B5§ls
15 Impostos 1% = 5 -
16 Despesa Total § 15632 5 15632 § 15632
17
18 :
M 4 ¥ M| Description * Sales Data | Cash Flow  Operations < Labor Costs <% [ — 4

Esta planilha tem uma PivotTable no fundo que resume os dados das vendas mensais dos trés principais produtos da padaria.
Vocé pode forecast os proximos trés meses de receita para decidir quando realizar as despesas de capital.

Para projetar as receitas dos proximos trés meses:

1. Na pasta Bakery.xls pasta, clique na guia Cash Flow.

A planilha Cash Flow aparece.

2. Selecione uma célula na PivotTable Receita Histérica Por Més no fundo da planilha.

3. Inicie o CB Predictor.

O Intelligent Input do CB Predictor automaticamente seleciona todos os dados da PivotTable.
4. Certifique-se de que:

« O intervalo de células esta selecionado corretamente, com os dados em linhas e nenhuma data ou cabecalho (Passos 1 e 2)
« Os periodos estdo em meses com uma sazonalidade de 12 meses (Passo 4)

= Todos 0s métodos de séries temporais estejam selecionados (Passo 6)

= O nimero de periodos projetar seja 3 (Passo 7)

= O Unico resultado selecionado seja Paste Forecasts At Cell $AQ$35 (Passo 9)

= Os resultados colados estdo configurados para Paste In Rows

5. Clique Run.

Os resultados colam-se na tabela no fundo da planilha, células AQ36 a AS36
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32

33

34 -12003

35 12 1 2 3 4 5 6
36 | 112224 1094| 116998 5176 105178.0026 124709 8468 121495 2306 123777 7106 1212050845
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e aparecem também no topo da planilha (células E4 a G4) como mostrado na Figura 4-6 abaixo.
A receita prevista para os proximos meses sdo usadas para calcular as despesas porcentuais na segunda tabela.

A segunda tabela calcula as despesas totais, e a terceira tabela calcula a despesa necesséria para cada item extraordinario. Abaixo
destas tabelas esta o resumo do fluxo de caixa para 0s préximos trés meses, baseado nas previsdes. O caixa liquido no final de
cada més é aquele que a Monica esta procurando.

Figura 4-6 Resultados do fluxo de caixa liquido mensal
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Baseado na previsdo serd melhor a padaria esperar outro més, até Setembro, antes dela tentar a compra da van.

4.4 Recursos humanos

A Monica's Bakery tem uma operagéo de trabalho intensivo que paga um salario muito competitivo.

Entretanto, para manter sua lucratividade alvo, a Monica deve controlar seus custos dos trabalhadores. Ela sabe que existem
muitas coisas feitas ao redor da padaria que poderiam ser feitas por maquinarios caros, tais como o misturador de farinha,
amassamento e formas. Projetando precisamente seus custos de mao de obra, ela pode decidir quando investir em alguns destes
equipamentos para manter as suas despesas totais dentro do orgamento.



Do seu interesse em economia, Monica sabe que uns poucos nimeros macro-econdmicos principais dirigem o custo de mao de
obra, tais como o Industrial Production Index, local CPI, e desemprego local. Todos estes nlimeros estdo disponiveis na Internet
com base mensal do Bureau of Labor Statistics e o0 Department of Commerce.

Monica criou sua planilha Labor Costs com uma PivotTable no fundo que lista seu salario horario médio para cada més e os
nlmeros mensais para estes trés indicadores.

Figura 4-7 A planilha de Custo de M&o de Obra
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O salério horario médio depende ou é afetado por outras trés variaveis.

Por causa da dependéncia, Monica decide usar regressdo em vez de projetar por séries temporais. Para regressdo, a variavel
dependente é o Salario Médio de Monica, e as outras trés sdo as varidveis independentes.

Para projetar o salario horario usando regressao:

1. Na pasta Bakery.xls, clique a guia Labor Costs.

A planilha Labor Costs aparece.

2. Selecione uma célula na tabela Variaveis Econdmicas para Analise de Regressé&o no topo da planilha.

3. Inicie o CB Predictor.

O Intelligent Input do CB Predictor automaticamente seleciona todos os dados da tabela.

4. Certifique-se que:

= O intervalo de células esteja selecionado corretamente, com cabecalho, datas, e dados em colunas (Passos 1 e 2)
= Os periodos estejam em meses com uma sazonalidade de 12 meses (Passo 4)

- Multiple Linear Regression est marcada no (Passo 5)

« As variaveis de regressdo sdo definidas: Média Salarial da Monica é uma variavel dependente, todas as outras séo varidveis
independentes (Passo 5)

- O método de regresséo esté configurado para Standard (Passo 5)

= Todos 0s métodos de séries temporais estejam selecionados (Passo 6)
= O nimero de periodos projetar seja 6 (Passo 7)

= O Unico resultado selecionado seja Paste Forecast (Passo 9)

5. Clique Run.

Os resultados colam-se no fundo da tabela (células B51 a F56) as mostrado na Figura 4-8. Note que os resultados séo definidos
como assumptions.
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A tecnologia HyperCasting do CB Predictor primeiro gera a equacdo de regressao para definir a relacdo entre as variaveis
dependentes e independentes. Segundo, ela usa os métodos de projecdo com séries temporais projetar as variaveis independentes
individualmente. Terceiro, 0 CB Predictor usa aqueles valores projetados para calcular os valores da variavel dependente usando
a equacéo de regressao.

As células projetadas das variaveis independentes sdo células de valor simples. As células projetadas da variavel dependente sdo

células de férmulas contendo a equacgdo de regresséo e usando os outros valores das variaveis independentes.

O salério médio em Dezembro é usado para calcular o aumento total na sua folha de pagamentos. O aumento é de somente 2%.
Com estes resultados, Monica decide que o custo de m&o obra néo crescera o suficiente durante os préximos seis meses para
justificar uma compra grande de equipamentos.

Figura 4-9 Aumento Previsto nos custos de méo de obra
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6. Saia da pasta Bakery.xls sem salvar suas mudangas.

Se voce salvar as suas mudangas, vocé sobrescrevera a planilha exemplo.




5

Uso do CB Predictor com o Crystal Ball

Neste capitulo:

=« Usar o CB Predictor com o Crystal Ball

= Rever 0 exemplo da Padaria da Monica

Este capitulo descreve como rodar o Crystal Ball com o CB Predictor para adicionar analise de risco a sua previsao.

Ele também da um exemplo detalhado de uma planilha onde vocé poderia querer usar ambos a previsao e a simulacao.

5.1 Usando o CB Predictor com o Crystal Ball

"It is far better to foresee even with incerteza than not to

foresee at all"’.

- Henri Poincaré em Foundations Of Science
Se vocé é um gerente de vendas, podera ser pedido a vocé para predizer as vendas futures para permitir que a organizagéo
produtiva possa produzir quantidades suficientes de produtos para satisfazer a demanda.

Entretanto, como mostrado pelo intervalo de confianca ao redor dos seus dados projetados, existe geralmente um grande grau de
incerteza associado com os valores futuros verdadeiros. Como levar em consideracao a incerteza?

Se vocé tiver o Crystal Ball junto com o CB Predictor, vocé pode definir os valores projetados como assumptions, crie uma
previsdo do Crystal Ball que represente o intervalo todo de resultados possiveis para as vendas projetadas, e rode uma simulagéo
para analisar os efeitos da incerteza. O Crystal Ball gerard um gréafico de previsdo mostrando a quantidade total de produtos que
a producdo deve produzir, para satisfazer a demanda dentro de uma certeza especifica. Vocé pode usar a media da previséo
Crystal Ball ou talvez dar a producdo um intervalo e dizer que vocé esta 90% certo de que o nimero real caia naquele intervalo.
Este é o poder dado a vocé pela combinacgdo dos dois produtos.

To use CB Predictor and Crystal Ball together, you must understand how to:
= Configure o CB Predictor a criar assumptions do Crystal Ball

« Persiga um forecast com uma simulagéo

5.1.1 Gerando automaticamente assumptions do Crystal Ball

Integrar o CB Predictor e o Crystal Ball € tdo facil quanto escolher uma configuracéo que gere automaticamente valores
projetados como assumptions do Crystal Ball. Para fazer esta configuragéo:

1. Na guia Results, clique Preferences.

A caixa de didlogo Preferences aparece.

2. Clique na guia Paste.

3. Escolha a configuracdo Paste Forecasts As Crystal Ball Assumptions.
4. Clique OK.

5. Certifique-se que vocé selecionou o resultado Paste Forecasts At Cell.

6. Rode a sua previs&o.

7 E bem melhor vocé prever com incerteza do que ndo prever nada.



Enquanto o Crystal Ball estiver sendo carregado, esta configuracéo cria assumptions do Crystal Ball enquanto ela cola os valores
projetados na sua planilha.

Os valores colados tém um estilo baseado na configuracdo Style Of Pasted Results (negrito, por default). A cor e forma da
célula mudam para se ajustarem as preferéncias da célula assumption indicada no Crystal Ball sob Define > Cell Preferences
(verde, por default).

5.1.2 Resultados do método de forecast com séries temporais

Para série de dados projetados usando métodos de séries temporais, 0 CB Predictor cria as assumptions como distribuigdes
normal com:

- A média se iguala ao valor projetado (forecasted) na célula

= Para dados projetados de séries temporais, um desvio padrdo é calculado usando 0 RMSE

5.1.3 Resultados da multiple linear regression

Para a multiple linear regression, o0 CB Predictor cria assumptions para os valores projetados da variavel independente somente.
Isto é porque os valores da variavel independente sdo células de valor simples, mas os valores da variavel dependente sdo células
de formulas que é uma funcéo das variaveis independentes.

Se vocé quiser ver a variabilidade da variavel dependente, vocé pode selecionar as células de férmulas coladas e defini-las como
células de previsdo do Crystal Ball (selecionando Define > Define Forecast). Muito provavelmente, vocé podera querer criar
uma célula formula que represente a soma dos dados das células variavel dependente e definir aquela célula férmula como uma
previsdo do Crystal Ball.

5.2 O exemplo da Padaria da Monica visto novamente

Monica decide incorporar incerteza na sua analise de fluxo de caixa. Para mais informacdo deste exemplo, ver "Company
finances.

Ela j& projetou sua receita para 0os proximos meses seguintes, que indicaram que ela deverd iniciar a construgdo do seu silo em
Julho, mas devera provavelmente esperar para comprar sua van de entrega até Agosto. Ela ja comprometeu a construcdo do silo.
Entretanto, ela entende que suas previsdes sdo estimativas pontuais, e ela quer ficar no minimo 90% certa de que ela nao ficara
desprovida de caixa e ndo ser capaz de atender a sua folha de pagamentos ou outras faturas criticas.

Para ter uma imagem da incerteza no fluxo de caixa da padaria:

1. No Crystal Ball, selecione Run Preferences no grupo de ferramentas Run da guia Crystal Ball.
A caixa de didlogo Run Preferences do Crystal Ball aparece.

2. Estabeleca as configuragdes seguintes:

= Rode 500 trials

= Use amostragem (Sampling) Latin Hypercube

« Use um valor inicial de semente de 999

« Use uma amostra de tamanho 500

3. Clique OK.

4. Abra a pasta Bakery.xls.

Por default, o arquivo esta armazenado nesta pasta: C:\Program Files\Oracle\Crystal Ball\Examples\CB Predictor
Examples.

Vocé também pode encontrar este exemplo selecionando Help > Crystal Ball> Crystal Ball Examples e selecionando o
arquivo no Examples Guide.

5. Clique a guia Cash Flow.
A planilha Cash Flow aparece.

6. Selecione uma célula na PivotTable Receitas Histéricas Por Més no fundo da planilha.



7. Inicie o CB Predictor.

O Intelligent Input do CB Predictor automaticamente seleciona todos os dados da PivotTable.

8. Certifique-se:

= O intervalo de células esta selecionado corretamente, os dados em linhas, e nenhuma data ou cabegalho (Passos 1 e 2)
« Os periodos estdo em meses com uma sazonalidade de 12 meses (Passo 4)

« Desligue a regressao (Passo 5)

= Todos 0s métodos de séries temporais estdo selecionados (Passo 6)

= O nimero de periodos a projetar é 3 (Passo 7)

= O Unico resultado selecionado é Paste Forecast em $AQ$35 (Passo 9)

« Na caixa de didlogo Preferences, sob a guia Paste, a configuracdo Paste Forecasts As Crystal Ball Assumptions esta
marcada (Passo 9)

9. Clique Run.
Os resultados séo colados no fundo da PivotTable como assumptions do Crystal Ball .

10. Defina as células E27:G27 como previsfes para 0 Més 1, Més 2, e Més 3, respectivamente, selecionando cada célula e
selecionando Define Forecast no grupo de ferramentas Define.

11. Rode uma simulacéo de 500 trials.
Para maiores informacdes de como rodar simulagdo no Crystal Ball, ver seu Crystal BallUserManual.

Monica pode agora observar o caixa liquido deixado no final de cada més como uma previsdo, mostrado na Figura 5-1.

Figura 5-1 Resultados dos fluxos de caixa liguidos mensais
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Para ficar certo de que a padaria ndo fique abaixo da reserve de caixa no final de qualquer més, deslize a presilha esquerda de
certeza para $20.000.

Baseado na probabilidade declinar abaixo da reserva minima, ela decide atrasar a compra da van até Setembro.

fﬁ (O Forecast: Mes 1 [SI[EEET | O Forecast Mes2 S ol w8 5 ) s Mic - =
Wi Edit View Forecast Preferences Help Edit View Forecast  Preferences Help e
| - esenvalvedor  Suplementos | crystai Bail | @
| 500Trials Frequency View 499 Displayed | 500 Trials Frequency View 499Displayed | —
: : 3 @ |
Més 1 Mas 2 T lab o
P = e iew Create Extract"|
| i | arts - Report— Data
| Analyze
hte ¥
2 2 T —
= £ @
o B g = - TR -
e 3 5
= e o =
Ik : 2
@ I 24,300
5 i, ; o ' y " 5.924
g 55.000 $10.000 $15.000 $20.000 525.000 530.000 5(10.000) 50 $10.000 $30.000 22 930
S ——— T e — — 5369
= b swom Certainty: 27.52 % q nfiniy P s20000 Cerfainty: 2,92 % 4§ ity 21 909
p S—— = 96230
g ’z;ﬁ'ﬁsmmm_ﬁ‘ F= =]
2l Edit View Forecast Preferences Help
| so0Trial Frequency Vi 499 Displayed e Rl OSSR
g v : i i Silo Construction 50.000.00 - -
& Més 3 Mew Van - 35.000.00 -
2 - 27
B 005 B Fluxo de Caixa
3 Kl Fluxo de Caixa Mensal § (19:956) § (4399) & 31159 «——|baseado nas Receitas
b L2 Mensais Projetadas
E] L o Caixa Liquido no Inicio do Més 5 42941 5 22985 5 18.586
2 2 Rt Caixa Liquido no Final do Més 5 18.5¢ AR
8 % 0,03 - L 55
& g 2 2 Caixa Alvo Minimo 20.000 20.000 20.000
N | o 2 o s 2
= -9 Receitas Historicas por Més:
- - 8
i 001 - [Venda Total  [Ano [~Més [=]
5 -3 [=2000
E I = z =
: 0.0 o L scrption” Saiss Data | Cash Flow . Opsrations . Lebor Costs 3/ Wl WL i
-gé | 3520 000 Certzinty: 78.39 % 4 rfiny
=l




